
医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

医师报讯 （融媒体

记者 裘佳  通讯员 简忠）

“在推动公立医院高质量

发展目标下，医院管理者

要找到适合医院和专科发

展的最佳道路，需从我做

起，从现在做起，通过制

度建设、氛围营造，通过

不懈的努力，方可完成质

量可靠、持续创新、群众

满意的学科高质量发展。” 

4 月 1 日，由北京大学医

学部医院管理处和中国医

院协会附属大学分会联合

主办，哈尔滨医科大学附

属肿瘤医院承办的“开辟

新格局 构建共同体——大

学附属医院高质量发展论

坛”首站在哈尔滨召开，

中国医院协会大学附属

医院分会会长刘新民在

致辞中表示，学科建设是

需要较长时间沉淀的伟大

事业。

会 上， 多 位 院 士 和

优秀医院管理者结合自

身实际，对医院抓住布

局学科、升级学科、重

构学科新生态契机，携

手共赢，为学科建设高

质量发展建言献策。

“学科建设是医院

发展之魂，欲实现医院整

体质效双升，亦需要学科

的高质量发展。”中国工

程院院士、北京大学常务

副校长兼医学部主任乔杰

表示，迈向高质量发展新

时代，夯实医院优势学

科，创建新的学科集群，

进一步打破行政科室与临

床学科壁垒，无疑将是公

立医院当下和未来的重要

工程。高校附属医院更需

要在资源扩容和布局过程

中，不断梳理精细化运营

路上的细节，及时拿出应

对之法，实现学科高质量

发展。

中 国 工 程 院 院 士、

中国抗癌协会理事长樊

代明认为，整合医学是医

学发展的必然，需要将医

学各领域相关的先进理论

知识与临床最有效的实践

经验有机整合，并根据社

会、环境、心理等因素加

以调整，最终形成有益于

健康呵护和疾病防治的新

的医学知识体系。
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成果库的出现，转变了宋

立的想法，也将改变众多中医

临床医师的人生选择。

作为人才评价工作试点单

位，中国中医科学院西苑医院

已将“在中医临床案例成果库

正式发表 1 个案例，相当于发

表 1 篇核心论文”纳入副高级

职称晋升评审条件，并在中医

科学院层面 2022 年临床正高

职称评审中，将临床病案报告

纳入晋升副高级、正高级职称

成果要求之一。

中国中医科学院西苑医

院刘龙涛教授表示，成果库

能够及时总结体现临床医师

的个人临床能力和学术思想

的优秀案例，促进中医传承；

也为人才评价特别是职称评

审提供抓手，让临床医师回

归临床，助力中医临床人才

成长与发展。

人才评价工作试点在北京

中医药大学、福建中医药大学、

北京中医医院顺义医院也已同

样落地。

支撑职称改革 沉淀名医精华
让临床回归临床 助力人才成长

评定临床案例优秀成果  推动职称评审大改革
医师报讯 （融媒体记者 杨瑞静）中国中医科学院一所直属医院的副高职称医师宋立（化名），

已经 50 多岁，由于论文的限制，选择放弃参加正高职称评审。宋立的困扰，也是千千万万临床

医师所遇到的困境：论文与职称评审直接挂钩，不少业务能力、临床技术水平过硬的医师由于

缺少论文而晋升难。

而这一困境，将随着中国中医药临床案例成果库的建设有所改善。为落实《关于深化卫生专

业技术人员职称制度改革的指导意见》“破四唯”“立新标”要求，中国科协以职称服务临床医师评

价改革为目标，委托中华中医药学会建设中国中医药临床案例成果库。2023 年 4 月 8 日，中国中医

药临床案例成果库建设与发展研讨会在北京召开，众多医院管理者和临床专家齐聚，为成果库建设

与人才评价改革献计献策。

院士、优秀管理者共话医院学科建设新章法

学科建设需要长时间沉淀

以学科建设和科技创新引领医院高质量发展

以绩效考核推进精细化管理

提升医院核心竞争力

中 国 医 院 协 会 大 学

附属医院分会会长刘新

民从政策内涵入手，提

出当下公立医院高质量

发展面临的六大挑战，

即疫情防控面临新形势，

质量安全面临新问题，

医院运营管理重视程度

不够，人才学科建设面

临新挑战，医院信息化

建设相对滞后，党建文

化与行风建设有待加强。

中国工程院院士、哈

尔滨医科大学教授杨宝峰

提出，我国高校、医院学

科发展面临学科方向不明

确、优势特色不突出、缺

少创新突破、团队建设不

稳定、缺少领军人才、软

硬件实力不足、成果转化

率低七大问题。解决重点

应从培养拔尖创新人才，

开展特色创新研究，深化

学科交叉促进“产学研”

一体化，加强国际交流等

方面入手。

上 海 交 通 大 学 医 学

院附属仁济医院党委书记

郑军华介绍，仁济医院在

“十二五”“十三五”期

间分别大幅提升了学科建

设和人才培养经费投入。

通过调整学科布局、优化

资源配置、重塑绩效体系，

实现学科结构与资源配置

的进一步优化。与此同时，

医院整合优势资源，形成

学科集群，其建设的肿瘤

中心获申康中心“市级医

院肿瘤综合诊治中心试点

建设单位”和“信息化建

设试点医院”。

缺乏工作热情，职业

倦怠加剧，部分床位空闲，

检查流程待优化，北京大

学滨海医院院长、中国医

院协会大学附属医院分会

秘书长张骞提出了北京大

学滨海医院面临的四个问

题。直面问题与挑战，该

院发挥人事制度改革的先

进性，完善人事管理和竞

聘制度体系；启动“3+2+3”

模式的人事制度改革创

新；搭建目标考核与缺陷

考核互为补充的质量考核

体系。诸多举措后，该院

重点科室工作量明显增

长，职工获得感不断增强，

收入结构得以优化。

“如何搭建系统化的科研

平台促进专科建设走向学科建

设？在人才队伍建设方面采取

哪些手段和探索？如何提升医

院的核心竞争力？”这三个问

题成为现场讨论热点。

哈尔滨工业大学附属哈尔

滨市第一医院党委书记闫宏伟：

提升核心竞争力可从三方面入

手。第一是学科建设，打造有

引领作用的优势学科；第二是

利用好绩效管理这根“指挥棒”；

第三是提升服务能力，提高患

者满意度。

哈尔滨医科大学附属第二

医院副院长王广志：实现医院

高质量发展，应重视学科发展及

人才发展，同时做好国家区域医

疗中心建设工作，互联互通，降

低省内外转率，提高当地医院医

疗水平，惠及当地患者。

哈尔滨工业大学附属黑龙

江省医院副院长马晟利：人才

队伍不是几个人，而是一个庞

大的群体，需要每个人在各自

的岗位上有所付出，需要正确

的顶层设计和明晰的指导方向，

以此组建一支可引领医院实现

高质量发展的人才队伍。
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在研讨会上，中国科协科

学技术创新部副部长杨书宣

提到，中国科协一组调研显

示，80% 的临床医师认为临床

案例能够真实反映临床水平。

她表示，“建立成果库的初

衷就是服务于中医药人才成

长，我们要以建立成果库为

小切口，推动人才评价体制

机制的大改革，并不断推进

中医药事业发展。”

中华中医药学会副秘书

长陆静指出，几千年来中医

药学在发展中形成许多有效

经验，这些精华有的以专著

形式留存，有的以临床案例

留存。“从中医临床案例中

汲取中医智慧，是传承精华

的有效方式和重要手段，高

质量临床案例对提升中医临

床水平具有重大意义。”陆

静表示，为收录能够用于传

承中医精华、体现中医学科

属性特征的临床案例，并在

医教研用等领域发挥作用，

成果库的建设探索出了切实

可行的解决方案。

据中华中医药学会发展

研究办公室郭继华介绍，中

国中医药临床案例成果库瞄

准四大定位：一是支撑职称

评审改革，收录青年临床医

师的优秀临床案例，替代学

术期刊部分功能；二是推动

人才评价改革，调动中医人

才积极性；三是促进中医药

传承发展，学习中医中药知

识，建成高水平的经典案例

平台，供临床医师学习使用；

四是沉淀名医名家精华，收

集整理国医大师、院士、全

国名中医的经典案例入库。
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