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医师报讯（融媒体记者  荆冰  胡海燕）学科建设是公

立医院高质量发展的核心内涵和重要抓手，学科建设也是现

代医院发展战略的重要组成部分，它关系到医院的行业影响

力及社会竞争力。学科强，则医院强。

另一方面，随着各大公立医院的高速发展以及 学 科 专

家和医生们的努力，学科规模越来越大，

但是大不等于强，如何把这些关系到更

多人群生命健康的大学科做强？在第八

届医学家年会上，3 位专家分别从不同角

度分享了他们的观点和经验。

张勤修  “12345”打造强学科

张荣贵  在规模化上不断精进

杨衿记 “质”和“量”要兼顾

 成都中医药大学第二附

属医院中医耳鼻喉科位列中

华中医药学会中国中医科学

院发布的《2022 年度中医医

院学科（专科）学术影响力

评价研究报告》专科排行全

国第三名。如何从大学科发

展到强学科？作为引领学科

发展的带头人，张勤修总结

为“12345”五个方面。

第一，选好 1 个学科带

头 人。 学 科 带 头 人 的 综 合

水平基本上决定了学科的高

度；第二，从学科水平与影

响力 2 个方面定位。一个高

水平学科需要根据实际情

况，并结合国内发展适度调

高，做出自己定位，这样才

能有目标；第三，3 级学科

建设。作为大学科需要向三

级专业分化才能进一步做强

学科；第四，学术学科亚专

业带头人和学术骨干等 4 类

骨干人才培养是支撑学科做

强的核心要素；第五，医、

教、研、产与公益等 5 个方

面相融合。

重庆市急救医疗中心从 1987

年开始，就将创伤外科独立建制，

并积极将其打造为大学科、强学

科。他们的主要做法是：

第 一， 积 极 推 动 以 创 伤 外

科为核心的医院创伤中心建设，

在全国发挥积极的学科学术技术

引领示范作用。通过 36 年的建

设和发展，该院创伤外科已是国

家临床重点专科、中国医师协会

创伤外科分会副会长单位、中华

医学会创伤学分会常委单位等，

在引领示范方面具有较强优势。

   第二，持续加大国家创伤区域医

疗中心建设，持续推进区域创伤救

治体系建设。目前重庆创伤救治联

盟成员单位包括重庆市及西南地区

160 多家医疗机构，其中省外单位

占 50% 以上，组织帮助 51 家单位

加入了中国创伤救治联盟。

第三，持续优化创伤救治流

程，持续更新救治技术。该中心

创伤救治成功率，即住院存活率

为 97.35%，已达到国际先进水平。

目前每周六上午还有以国内知名

创伤外科专家都定元副院长牵头、

姜保国院士等国内外专家参与的

中美重症创伤教学查房，目前已

进行了 35 期，全国各地参与人员

逾 7000 人。

另外他们还牵头重庆市创伤

质控中心质控标准建设，并不断深

化创伤基础理论以及临床研究等工

作。张荣贵表示，今后他们将加强

基础科研和转化医学方面的工作，

进一步从大学科向强学科迈进。

在 2022 年全国医院肺癌

学术影响力排名榜单中，广

东省人民医院肺癌研究所排

名第四。众所周知，成立 20

多年来，该所在肺癌临床实

验和转化研究方面做了大量

卓有成效的工作，5 位专家

入选学术影响力百强——学

术带头人吴一龙教授排名第

一位。

为 什 么 专 家 实 力 如 此

之强，医院排名却只有第四

名？杨衿记认为，作为像肺

癌这样的单病种，要想获得

学科影响力，单靠几位专家

是远远不够的，“这是质和

量的关系”。

杨衿记说，像肺癌病种，

可谓“大学科”，几乎覆盖了

各个学科群，像呼吸科、胸

外科、肿瘤科、肿瘤研究所、

预防医学等均有所涉及，而若

想成为“强学科”，除了领头

羊之外，内外科，转化医学、

分子生物学、病理、放疗、

药理等各个方向都需要齐头

并进，在各个研究领域都拥

有骨干力量，有更多的亮点，

这个学科才能真正成为一流

的肺癌单病种强势学科。

医师报讯（融媒体记者 王

璐）“我国现在已出台二孩、三

孩等一系列政策用以改善生育率

不断降低的局面，但我认为，对

于想要生子的家庭，他们最担心

胎儿是否健康，孩子是否健康。

然而妇产科管产妇，儿科管新生

儿，胎儿谁来管？”在刚刚结束

的第八届医学家年会主论坛上，

上海交通大学医学院附属新华医

院（以下简称“上海新华医院”）

院长孙锟教授做了题为“上海新

华医院的初心与使命”的演讲报

告，回顾了新华人为我国围产医

学及胎儿医学的学科发展所作的

努力与取得的成就。

创建于 1958 年的上海新华

医院，是新中国成立以来上海自

行设计建设的首家综合性医院。

在其 60 余年的发展之路上，我

国儿科医学泰斗高镜朗教授、儿

童保健学创始人郭迪教授、围产

医学奠基者田雪萍教授等围产医

学人，造就了新华医院在围产医

学和儿科领域的领先地位。

作为一名小儿心血管医生，

孙锟带领团队在小儿心血管和围产

医学融合方面进行了大量实验与探

索，以期达到先心病在胎儿时期的

诊断与治疗，从而解决胎儿在手术

后马上死亡的情况，“让老师们的

梦想在我们这一代手中实现。”

2018 年，宫内儿科学的概念

被提出，它是一门重点关注起源

于宫内的儿科疾病，聚焦从受精

卵至出生后两岁的生命早期 1000

天的疾病研究和诊疗实践，序贯

至儿童青少年，使其达成全潜能

健康成人的学科。它可以衍生出

很多亚专业，如宫内儿内科学、

宫内儿外科学、宫内和疾病诊断

学、影像学、病理学、遗传学等。

目前这一领域已取得很大进展，

如先心病患儿出生后即可在产房

内接受微创化介入，结束了新生

儿危重先心病仅能实施开胸手术

（死亡率 30%~50%）的历史，并

实现手术零死亡。

胎儿先心病领域的突破，让

新华人有了将宫内心脏诊疗模式

推广到其他儿科亚专科的信心，

宫内儿科疾病诊治中心顺势成立。

截至目前，该中心已经完成从宫

内到围生期序贯治疗 2000 多例。

而经过产儿数十年融合发展，新

华医院宫内儿科学已成为上海交

通大学医学院评估确定的医院重

点建设学科。

随着宫内疾病诊疗的进一步推

广，目前宫内儿科学已得到国际同

行认可。2022 年受 Spring Nature 出版

社邀请，孙锟牵头完成全球首部相

关英文专著《宫内儿科学》，完成

了该学科从理论到实践的体系构建。

2023年，孙锟在中国工程院院刊《医

学前沿》专栏发表述评《推进儿科

产前护理》，深入阐释宫内儿科学

建立的必要性、定义、范畴、临床

实施路径和挑战，重构儿科学体系。

作为儿科医生，孙锟希望将先

辈护佑一方妇女儿童的初心传承下

来；作为院长，孙锟深知自己的责

任。他表示，要在传承原有围产领

域优势的同时，带领团队进一步开

拓创新，完善宫内儿科学的内涵与

范畴；加强宫内儿科学技术保障，

研发宫内胎儿远程会诊、小分多肽

试剂盒、胎儿心磁图仪等先心病筛

查仪器；完善宫内儿科学诊疗规范，

建立切实可行的诊疗机制等。“我

们希望集中更多优势学科力量，从

胎儿起关心孩子们的健康，让更多

家庭享受天伦之乐。”孙锟表示，

上海新华医院建院之初的目的就是

为了妇女儿童健康，未来，新华医

院将继续保持特色，在学科体系创

新中，以初心为锚点，大力推进

促进宫内儿科学发展。

上海交通大学医学院附属新华医院院长  孙锟

从胎儿起关心孩子健康  关心我们的未来

我们知道，在西方国家

评价餐厅有一个独特的评级

制度，即米其林指南，餐馆

被评分之后可能获颁 0~3 颗

星，这三颗星令多少餐馆和

大厨梦寐以求。为了品尝米

其林三星餐厅的美味，全球

吃货甚至不惜专程飞到当

地，仅仅为了吃顿饭。

强学科是什么概念呢？

在令狐恩强看来与米其林餐

厅有相似之处。即患者一旦患

上某种病，自然而然就会想到

某个医院的某个学科，不需要

查看排行榜，全国各地患者会

主动前往该医院就诊。

另外，一个学科强不强，

关键是领头人。有的人认为

把所有能干的人都拢在一

起，就是强学科，“这是错

误的！”他认为，强大的机

体首先是搭配适当，最大可

能地降低内耗。只有适当搭

配，发展均衡，才能形成一

股强劲的实力，也才能把学

科做大做强，使它的影响力

上到更高的台阶。

令狐恩强  从米其林餐厅得到的启示

孙锟 院长孙锟 院长

医学大家故事

 巅峰对话

令狐恩强　解放军总医院第一医学中心消化内科医学部主任

主持人

讨论嘉宾

张勤修　成都中医药大学第二附属医院院长

张荣贵　重庆市急救医疗中心院长

杨衿记　广东省人民医院肺内一科主任
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从左至右：令狐恩强主任、张勤修院长、张荣贵院长、杨衿记主任从左至右：令狐恩强主任、张勤修院长、张荣贵院长、杨衿记主任


