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参访名院沿革经典  探索医院高质量发展

40 余名院长走进华西医院取经转化医学
医师报讯（融媒体记者 张玉辉）

3 月 23 日，40 余名院长从全国各地

汇集到天府之国四川，是什么吸引着

他们？

跟上院长们的步伐走近，“转

化医学国家重大科技基础设施（四川）

临床研究核心基地——华西医院转

化医学综合楼”几个大字赫然在目。

在这里，正在举办的是由《医

师报》主办、扬子江药业集团公

益支持的“参访名院沿革经典·探

求医院高质量发展之路——中国

标杆医院参访活动（四川大学华

西医院）”，40 余名医院院长此

行的目的就是通过参访标杆医院，

与行业同道共同探秘现代医院的

转化发展范式。

四川大学华西医院（以下简称

“华西医院”）转化医学的独特之

处在哪？当然是从基础到临床、上

下游结合的完整生物治疗转化医学

研究“技术链”！这也使得转化医

学国家重大科技基础设施（四川）

临床研究核心基地成为我国规模最

大、综合集成度最高、装备最先进、

高度开放共享的生物治疗转化医学

研究中心。

华西医院是中国重要的医学科

学研究和技术创新的国家级基地，

近十年间，在中国医学科学院医学

信息研究所发布的“中国医院科技

影响力排行榜”上连续九年位居

全国第一。自主研发了重组蛋白新

冠疫苗、一类麻醉新药、便携式核

酸检测仪等一大批生物医药创新产

品，真正实现了科研成果向产品的

转化，不断推动生命健康相关科学

研究迈上新台阶，带动生命健康产

业进入快速发展新阶段。

“解决大众健康问题、医

院发展及临床实际的需求离不

开推动科技成果转化，华西医

院主动承担社会责任，在高质

量科研方面，聚焦以科技创新

为引擎，全面攻关‘卡脖子’

核心关键技术，通过自主研发

来满足临床医疗需要，真正实

现零到一的突破。”四川大学

华西医院副院长吴泓说道。

华西医院历经百余年发展

历程，不断与时俱进，作为国

家卫健委属（管）医院，综合

实力在国内权威医院各类排行

榜上雄踞前三，不仅是全国医

学科学研究和技术创新的国家

级基地，也是中国西部疑难危

急重症诊疗的国家级中心。

吴泓介绍，四川大学华西

医院转化医学综合楼于 2021 年 7 

月正式启用，是我国首个生物治

疗转化医学国家重大科技基础设

施，也是继上海后全国第二个启

用的转化医学国家级大设施。

综合楼设有近 200 张研究

型病床，拥有引领全国生物治

疗转化的三大利器：精准成像

及评价服务链，贯穿“基础发

现 - 临 床 研 究 - 成 果 转 化 -

产业发展”全流程，国家药物

临床试验机构（临床试验中

心），是“一站式”拎包入驻

的创新型临床试验研究平台。

吴泓表示：“高质量发展

是公立医院发展建设的主题和

总基调，希望通过本次活动，各

医院管理者能为华西医院转化

医学提建议，打好医院科技成果

转移转化‘组合拳’，为实现现

代医院高质量发展共同助力。” 

科学管理保障科研成果
推动成果转化

“没有医疗技术的创新，医

院就无法谈发展。”四川大学华

西医院科技部部长王峥介绍，华

西医院于 1996 年开始进行科研

改革，并专门将建院日 11 月 3

日设立为“创新日”。基于多年

科研管理经验和自身特点优势，

华西医院依托深化科研管理顶层

设计、加强信息化管理手段、建

立专职科研人员考核评价体系，

打造科研技师培训行业标杆创新

科研管理模式。

创新型科研管理“华西模式”

不仅为研究型医院提供了工作路

径，还为探索建立“科研管理 -

科研团队 - 科研项目”三位一体

创新型医院科研管理体

系奠定了理论基础，对

有效激发科研活力、提

高核心医疗技术起到了

积极作用。

在医院领导班子的

带领下，医院力图建成

世界一流医院，而一流

医院离不开一流人才的

支撑。王峥指出，科技创新最重

要的因素是人，应根据服务对象

的需求及时调整工作方式，充分

释放创新活力。与此同时，还要

增强其创新成果保护意识，提高

知识产权创造、运用、保护、管

理水平，才能促进成果转化，为

此淮西医院建立了“重大科技项

目知识产权管理流程”。

“目前华西医院已构建起完

整的贯穿基础研究、临床研究、

转化应用全过程的医学科研创新

链、转化链和服务链。”王峥说，

对科研的投入，换来的是人民健

康，通过努力，相信未来更多健

康领域所面临的“卡脖子”问题

将得到逐步缓解。

构建从基础到临床
到转化的全创新链

四川大学华西医院科研实

验室管理部部长李园介

绍，华西医院目前拥有

生物治疗国家重点实验

室、转化医学国家重大

科技基础设施（四川）、

国家老年疾病临床医学

研究中心、国家精准医

学产业创新中心、“2011

协同创新中心”、疾病

分子网络前沿科学中心、国家综

合性新药研发大平台、麻醉转化

医学国家地方联合工程研究中

心、国家技术转移中心等系列重

大支撑平台。

“我们构建了从基础到临床

到转化的全创新链，这也是全国

医疗机构中独有的完整临床新药

创新链与产业链。”李园介绍道，

科研实验室管理部通过以服务全

院实验需求为导向建设公共平

台、以技术员培养为核心组建专

职技术队伍、以基础与临床结合

为目标建立临床研究室，推动医

院高效共享科技平台，吸引聚集

科研人才，促进临床学科发展。

转化医学是将基础医学研

究和临床治疗连接起来的重要思

路，但因为多种原因，导致我国

生物治疗成果从基础研究到临床

应用的时间长、转化效率低等，

也严重影响了相关药物创新。李

园介绍，为加深临床医生与科学

家间的相互了解，推动临床 - 基

础学科间的交流与合作，科研实

验室管理部创建了“华西医院临

床 - 基础交叉午间研讨会”模式，

定期邀请临床专家和基础研究者

参与。

“通过转化研究的收入可

以返哺基础研究和临床研究。”

华西医院麻醉手术中心学科主任

刘进表示，麻醉学科是药物依

赖性临床科室，而麻醉新药创

制是国家重大需求。当前新药

创制要以新靶点、新机制、新

分子、突破专利及临床需求为

导向，提高我国的麻醉新药创

制在全世界的竞争力。此外，

临床医师与药物化学家是“黄

金搭档”，刘进认为，在进行

新药创制时，临床医师要从“源

头介入，全程参与”。

2022 年，刘进捐出“一个

亿”的消息，刷爆了网络。刘

进将团队科研成果转化个人所

得中的 1 亿元全额捐出，在华

西医院设立住院医师规范化培

训发展基金，用于培训住院医

师，激励带教师资，以及加强

医院培训能力建设。这也是我

国首个由个人捐赠设立的专项

规培发展基金。

刘进是我国住院医师规范

化培训制度建立的推动者，他认

为所有进入医疗行业的医学专业

毕业生应接受为期 3 年的住院医

师规范化培训，使其具备常见病、

多发病的诊断、治疗和预防能力，

才能成长为合格临床医生。

“目前华西医院已形成

100% 住 院 医 师 规 范 化 培 训 

+10%~20%医师出身的科学家、

教育家和管理专家的培养模

式。”刘进说。

聚焦科技创新  全面攻关“卡脖子”核心关键技术

转化研究返哺基础与临床研究

“要实现高质量发展，就要

向标杆看齐，有标杆才有追赶的

方向。”《医师报》执行社长兼

执行总编辑张艳萍表示，大型公

立医院作为我国医疗卫生服务体

系的重要组成部分，在高质量发

展的时代趋势中迎来展现更大作

为的时机。希望通过参访标杆医

院的活动，为医院管理者们提供

沟通交流、经验分享的平台。作

为行业的主流媒体，《医师报》

把握时代脉搏，紧跟时代需求，

致力于行业热点、政策等正能量

宣传报道，为医院高质量发展助

力，推动健康中国建设。
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　　40 余名医院参观新川科技园　　40 余名医院参观新川科技园
（成都前沿医学中心）（成都前沿医学中心）

　　40 余名医院参观疾病分子网　　40 余名医院参观疾病分子网
络前沿科学中心络前沿科学中心


