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医师报讯（融媒体记者 欣闻）

4 月 14-16 日，由《中国医院管理》

杂志与福建医科大学附属第一医院

共同主办的第 12 届中国医院院长大

会在厦门隆重举行。本次会议主题

为“术业·仁心——迈上高质量 续

写新华章”，汇聚来自全国各地的

知名医院管理者、专家学者和实践

者，共话管理新篇。

4 月 15 日上午，由《中国医院

管理》杂志主办、上海和黄药业协

办的大政方针高瞻“院”瞩院长研

讨会成功举办，活动邀请中国科学

技术大学附属第一医院尹大龙书记

担任会议主持，来自全国的 10 余位

医院院长在研讨会上献言献策，累

计超过 70 位院长参与本次研讨会。
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鹭岛论剑：高瞻“院”瞩   共话管理新篇
第 12 届中国医院院长大会大政方针高瞻“院”瞩院长研讨会举办
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精细化管理助力高质量发展 DRG/DIP 下的管理策略 大咖支招运营管理
尹大龙在开场致辞

中指出，“十四五”时

期是我国医疗卫生健康

事业高质量发展的关键

期，如何实现高质量发

展是公立医院在这一时

期需要重点考虑的问题，

尤其在后疫情时代，医

院管理者仍然面临较大

的医院运营压力，如何

实现公立医院的精细化

管理、探索一条适用于

公立医院管理的可行道

路尤为迫切。因此，此

次会议恰逢其时，希望

来自全国的院长及专家

深入交流研讨，为医疗

改革提供更多可借鉴推

广的经验。

本次会议还特别邀

请到武汉市金银潭医院

黄朝林院长，作为 2020

年抗击新冠疫情最前沿

阵地，金银潭医院积累

了丰富的后疫情时代医

院管理经验。

黄朝林指出，医院精

细化管理的核心在于通

过科学的管理手段及模

式提高医院的运营效率。

在做好医院日常管理工

作的同时，要坚持不断

创新，通过引进先进的

医疗技术及设备，加强

学术交流及合作，提升

医疗水平和科研能力，

还要不断提升服务质量

从而为患者提供更好的

服务体验。

上 海 和 黄 药 业 胡 耀

钧副总裁致辞表示，在抗

击疫情中，公立医院作为

主阵地，以强大的凝聚力

和执行力在抗疫大考中交

出了圆满答卷，极大地彰

显了公立医院的公益性和

医疗服务能力。作为本次

研讨会的协办方，上海和

黄药业始终坚持“中药现

代化和国际化”发展道

路，经过二十余年的不懈

努力，公司产品胆宁片已

经成功进入北美市场，国

家保密品种麝香保心丸在

荣获“国家科技进步二等

奖”，顺利完成中医药里

程碑式循证研究 MUST

研究后，于 2022 年发布

了《麝香保心丸治疗冠心

病专家共识》。

未来，上海和黄药

业将在传承发展、守正创

新的道路上继续前行，在

研发优异产品的同时，搭

建更多医院管理者交流平

台，为祖国医疗事业的发

展贡献一份绵薄之力。

2021 年 11 月，国家

医保局印发了 DRG（按

疾病诊断相关分组）/DIP

（按病种分值付费试点）

支付方式改革三年行动计

划，要求从 2022 到 2024

年，全面完成 DRG/DIP

付费方式改革任务，到

2025 年实现“四个全覆

盖”。 为 何 开 展 DRG/

DIP 支付改革？公立医院

又该如何应对改革？本次

研讨会特邀福建省医疗保

障研究院赖诗卿院长进行

了深入解读。

赖 诗 卿 指 出，DRG

是支付管理、绩效管理、

质量管理的“医疗管理工

具”，能够实现医、保、

患三方达到共识和共赢，

从而形成以患者为中心、

医保和医疗协同发展的治

理格局，能够从医疗服务

能力、服务效率以及安

全质量等层面提供有效的

评价指标。应对 DRG 改

革，需要全员发动、全员

参与以及全员责任，医院

应成立一把手为组长的改

革领导小组，重塑制度体

系。同时，需要推进管理

流程和诊疗流程科学化、

标准化、循证化，建立质

量、成本与效率相均衡的

最优流程路径，落实结算

编码标准化，认码说话、

以码算数，并推动入出院

服务流程标准化及围手术

期标准化。此外，医院还

需要加快信息化建设以及

病案首页能力建设，确保

DRG/DIP 付费改革顺利

实施。

在 DRG 条件下，降

本增效是医院管理的根本

途径，对于如何降本增

效，赖诗卿指出应从规范

药品、耗材和检查检验管

理，加强人力资源管理，

强化病组 / 病种运营管理

以及培育价值医疗的医院

文化等四项措施入手。建

立与 DRG/DIP 相适应的

综合价值导向的绩效激励

体系，通过设置短期、中

期、长期绩效管理目标，

建立专项绩效激励、分类

绩效激励等，也将助力

DRG/DIP 付费改革的顺

利过渡。

新形势下的机遇和挑战
该环节由河南大学第

一附属医院张双林院长主

持，河南省鄢陵县人民医

院张占峰副院长等与会专

家发表了自己的看法。专

家们表示，如何向精细化

经济管理要效益，是各家

医院面临的新课题。对此，

医院应建立基本的医疗卫

生及保险制度，改革经营

模式，通过成本核算、建

立门急诊各疾病标准临床

路径，从而使医院尽快适

应新型支付方式。此外，

要重点做好员工激励，提

高医务工作者积极性；引

入总会计师制度，指导医

院内部经济运营工作开展。

持续改进运营管理
该环节由广东药科大

学附属第一医院李雄副院

长主持，广东省中医院珠

海分院杨荣源副院长及厦

门市环东海域医院林奎生

副院长等结合自身医院实

际发展情况分享经验及体

会。专家们指出，要从日

常工作出发，在考量医院

运营管理及发展时，要明

确国家对三甲医院的定位，

确保急危重症患者得到及

时救治，培养高素质医疗

人才以及推动医疗学科发

展；要保持医院公益性，

积极调动医护人员积极性，

推动医院可持续良性发展。

应对运营管理压力 
该环节由福建省南平

市第一医院徐尚华院长主

持，安徽省马鞍山市人民医

院张明林书记、湖北省仙桃

市第一人民医院郭根心副院

长及黄朝林院长等专家参与

讨论。在后疫情时代，学科

专业发展面临新的挑战，医

院资金负担及运营困难在

不断增加，公立医院从战

略发展角度来说，应明确

“生存”是第一要务，制

定适合医院的战略体系，

加强内部控制，做好全面

预算、成本核算、财务分

析及绩效考核，从而提升

医院的管理效率、竞争能

力和内部管理能力，使医

院能够保持健康、良性、

可持续的发展。
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小结
医院的精细化管理及高质量发展，永远在路上，

没有最好，只有更好。本次大政方针高瞻“院”瞩

院长研讨会，来自全国各地不同级别医院的院长及

专家分享了各自的宝贵经验及方法，相信会为医院

精细化管理探索出一系列新机制、新模式、新方法，

促进医院不断向精细化、现代化管理迈进，最终为

患者提供更加优质的服务。作为本次研讨会的协办

方，上海和黄药业也将继续支持我国医院高质量发

展，为我国医疗卫生事业贡献出新的力量。


