
2020 年 10 月，北京市医院

管理中心宣布职务任免通知，呼

吸危重症专家马迎民离开朝阳医

院，任北京佑安医院党委副书记

和院长。

上任伊始，马迎民院长考虑

最多的，是如何和佑安医院管理

团队一起，在已经取得的成绩基

础上，挖掘潜力，全面提升这家

医院在医教研方面的服务能力，

并从具有传染病救治优势的综合

性医院向着综合型大型医院转变。

2020 年下半年，网络上一起

“错换人生 28 年”的新闻事件

引发百万网友关注，主人公之一

的姚策因生母患乙肝，自己最终

因肝癌去世。事件背后，乙肝母

婴阻断技术也为越来越多网友熟

知。而佑安医院就是国内最早开

展乙肝母婴阻断研究的机构之一，

他们自 1983 年开始进行乙型病

毒性肝炎的母婴阻断研究，从乙

肝疫苗免疫方案的研究确认和临

床实施，到乙肝联合免疫方案推

进，2009 年开始对孕期高载量孕

妇在孕中晚期实施抗病毒阻断措

施，使乙肝母婴阻断成功率接近

100%, 实现了乙肝母婴“零”传

播目标。2016 年成为中国肝炎防

治基金会首批“妊娠乙肝防治示

范基地”4 家医院之一。经过几

十年的努力，形成了包括孕期筛

查评估、妊娠期分娩期管理和产

后随访等一整套母婴阻断技术规

范，并向全国推广。

事实上，肝病一直是佑安医

院的优势学科群之一。在肝病学

科群，从阳性孕产妇的母婴阻断、

到慢性肝炎、肝硬化、重症肝炎、

肝癌，北京佑安医院门诊量、住

院量均居全国前列。但是，院内

仍存在临床学科普遍缺乏科研规

划，临床工作和科研工作脱节、

临床与基础科研人员对接不紧密、

临床资源与科学研究得不到挖掘

和充分整合等情况。

2021 年初，马迎民公布了一

项改革措施：院所融合，资源共享。

“院”，即首都医科大学附属北

京佑安医院；“所”，即北京市

肝病研究所。院所融合后，将实

行“行政合一（人/财/物的管理）、

队伍融合（团队和 PI）、共享平

台（设备资源）”的工作模式。

对此，他解释说，满足国家

重大战略需求，围绕肝病、艾滋

病、新发突发传染病，推动临床

研究、基础研究和应用基础研究

发展是佑安医院今后科研能力建

设的目标。

他说，“我们需要的科研成果，

一定是来自于临床且服务于临床

工作的。医生日常做的最多的工

作就是诊断和治疗，而且由于置

身临床工作，经常会发现临床无

法解决的问题；另一方面，科研

人员长期浸淫于医学研究，拥有

科研的思路，如果能将临床医生

与科研人员对接，两个人结成对

子，两个团队一起攻关，相信更

佑安医院是国内最早开展人

工肝技术的医院，肿瘤介入手术

每年数量和质量在全国都是“老

大哥”，所以每年 30 多名进修医

师也都集中在这两个科室。

另一方面，每年佑安医院住院

患者中来自外地的占50%~60%，如

何将推广技术、造福患者与培养肝

病、感染病领域学科骨干和学科带

头人有机结合起来？马迎民将目光

投向了进修医师培训管理。

几个月后，一项旨在“培养

肝病、感染病领域学科骨干和学

科带头人”进修医师培训计划在

他的指导下出台，培训内容包括：

岗前培训；举办文献检索、科研

方法、临床试验管理和技能、伦

理委员会运行管理和审查技术、

医患沟通、人文医学等专题讲座；

临床医技科室进修学习；满足学

员个性化需求的针对性培训等。

这项计划还有一个最大的亮

点，就是免费。一改以往培养进

修医师的模式，不但进修医师学

费全免，佑安医院同时还免费提

供住宿。“作为公立医院，我们

有责任有义务传授技术给基层医

生。”马迎民还有一个目的：通

过教学相长，倒逼本院医生提升

自己的理论和技能，尤其是以前

从未接收过进修生的科室医生。

2021 年 1 月，北京佑安医院

正式在官网、京城健康守护者、

搜狐网、网易等多家媒体发布了

进修生招生通知书。截至 2021 年

6 月底，报名人数共 167 人，各

地医生学习热情十分高涨。

马迎民不止一次和教育处同

事探讨课程如何设置，才能确保

培训的教育质量。他经常提醒大

家，要“换位思考”，要科学合

理地设置课程，开展满足学员个

性化需求的针对性培训，4~6 月

仅 3 个月，他们就组织临床带教

科室举办了 190 场次进修学员培

训讲座。他希望通过这些科学统

筹的安排，能让进修医师得到系

统、全面、整体的提高，不仅单

纯学习某项技术，而是临床技术、

临床思维甚至论文写作等各方面

都得到提升。在最近举办的一次

调查中，进修医师对带教老师非

常满意率 100%，对培训轮转安排

非常满意率 100%。

无论是 2003 年的 SARS，还是

2020 年的新冠疫情，佑安医院始

终是疫情防控的桥头堡。也正因此，

2021 年 6 月，北京市发布了《加

强首都公共卫生应急管理体系建

设三年行动计划（2020-2022年）》，

明确提出，佑安医院规划建设佑安

医院新院，新院同时也是北京市公

共卫生救治中心，在强化传染病专

科特色基础上，加强综合救治以及

多专业协调能力。

未来的新佑安占地面积 33.33

万平方米，床位1500张，包括300

张负压病房。传染病及肝病各500

张，研究型病房100张，预测每年

可以为60万人次患者提供服务。

“既有很强的综合实力，又

有突出的专科特色，这是我们下一

步发展的新定位。”

与新定位相适应，佑安医院

无论是从学科布局，还是综合实力，

都要达到公共卫生中心的要求，并

尽快进入综合医院的序列。

为了丰富专科布局，建立健

全薄弱学科，半年以来，呼吸专业、

心脏专业相继成立，“这既是加强

综合实力的需要，也会促进现有专

科能力更强。”其他学科专业建设

和人才队伍建设也在加紧进行中，

一方面满足日常诊疗需要，另一方

面也能为突发事件服务。

未来的新佑安，将持续不断

地在科研上发力，围绕肝病、艾滋

病、新发突发传染病，推动临床研

究、基础研究和应用基础研究发展，

建设国家临床大数据样本资源库、

国家重大传染病协同创新中心、国

际医学科技合作与交流中心，争创

国家级重点实验室与工程技术中

心、搭建国际化高新医药科技临床

与转化医学研究高端平台，并实现

教学管理全面信息化，打造现代化

京津冀地区传染 / 感染性疾病教学

培训中心。

美好的未来令人向往。马迎

民院长却显得十分冷静：“公立大

型医院的发展，并不是规模越大就

越好，无论是科研还是教学，或是

人才队伍的培养，一切工作永远只

有一个中心：为患者提供优质高效

的医疗服务，这才是我们追求的终

极目标。”

院所融合  谋求医院高质量发展

“双免”政策 让学科骨干带头人开枝散叶
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1956年，在北京城西南，时任市长彭真亲临有“安定、
安宁”之意的右安门外，亲手为当时建筑规模与学科
设置为亚洲之首的北京市第二传染病医院举行了奠基
仪式，1989 年，这家医院更名为北京佑安医院。60 多

年后，这里已发展成为以感染、传染及急、慢性相关性疾病群
体为主要服务对象和重点学科，集预防、医疗、保健、康复为
一体的大型医学中心。

进入“十四五”，佑安医院再次被赋予重任：北京市公共
卫生救治中心将在规划中的佑安医院新院区登台亮相。从传染
病专科医院，到北京市公共卫生救治中心，这家以肝病、艾滋
病等传染病诊疗水平蜚声国内的医院将如何把握新的发展机遇，
瞄准新定位，开启新征程？日前《医师报》记者对首都医科大
学附属北京佑安医院（以下简称“北京佑安医院”）马迎民院
长进行了专访。

马迎民 院长
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加有利于科研成果的产出。”

在院所融合的模式下，研究

所 PI 团队依托院所共同建设核

酸测序平台、蛋白质研究平台、

流式技术平台、细胞组织形态功

能研究平台、实验动物平台、诊

治抗体研发平台六个技术设备平

台科技力量，通过与医院临床

Co-PI 联合发展六个重点学科（每

个重点学科为一个 PI 单位），凝

炼学科方向，打造创新科研团队，

激发科研活力，培养具有较高学

科影响力的科研人才，促进院所

学科的创新发展 。

在马迎民看来，公立医院要

想高质量发展，提高科研能力以

及成果转化能力正是其中重要的

方面。为了配合临床研究，促成

科技转化，佑安医院今年准备申

报北京市研究型病房示范建设单

位，“将每位患者都看成是研究

型的患者，认真收集资料，设计

治疗方案，时刻将患者的利益放

在第一位，医院才能高质量发展。”
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