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学科建设是一家医

院发展的核心竞争力。

2019 年，医院确定了推

进学科建设向聚焦急危

重症、外科微创化、内

科医技化、医技分子化

转型。陈俊强在院内启

动了优势学科、品牌学

科、培育学科的遴选。

为了保证客观公正，他

还邀请北京协和医院专

家制定了评分体系，并

给予每个学科建设周期

内300万元的经费支持。

明确全院各科的优势病

种、战略病种、科研病种，

要求每个病区遴选 3~5

个体现学科能力和区位

优势的优势病种作为重

点收治病种。2020 年，

医院建立起包括 6 个品

牌学科、6 个优势学科、

7 个培育学科在内的学

科层次体系。

地中海贫血防治一

直是一附院的特色优势学

科，其“广西模式”在全

国推广，2017 年获广西

科技进步特别贡献奖，

2020 年获批国家卫健委

委省共建重点实验室；心

血管疾病治疗，连续两年

获国家胸痛中心质控金

奖，是美国心脏病学会教

育示范基地、中国—东盟

介入心脏病学培训基地；

在广西积极推动并率先成

功开展活体肝移植技术，

2017 年 7 月至今已成功

开展 150 余例，移植数

量连续两年居全国前五，

3 年成活率高达 93.2%，

达国际先进水平，社会效

益显著。骨与软组织再

生，率先运用胫骨横向骨

搬移技术再生肢体血液循

环，保全了 500 余名糖尿

病足患者的生命，保肢率

达到 96.1%；加速康复外

科，全面推广ERAS实践，

2018 年陈俊强院长当选

为国家卫健委医管中心加

速康复外科专家委员会胃

肠学组组长。

2019 年 1 月 31 日，

距离己亥年春节还有4天，

国务院办公厅印发《关于

加强三级公立医院绩效考

核工作的意见》的通知，

各大医院纷纷加班加点，

应对大考。在一附院，陈

俊强和全院职工却从容准

备迎接新年。在当月结束

的院职代会上，他们内部

考核指标对照国家 55 项

指标，有 51 项都是高度

一致，所以他们只需简单

调整一下，“这个春节我

们过得还是比较舒坦的”。

作为临床出身的院管

专家，陈俊强每到新的岗

位，都会花费心思钻研和

学习，对于医院管理尤其

如此。他利用一切时间研

究国家层面的政策理论，

并思索符合一附院特色和

定位的最佳管理模式，将

先进的管理工具和手段应

用到工作中。

2018 年 上 任 不 久，

他带领医院主动入轨，以

DRGs 和 DIP 等医保支付改

革和优化医疗服务比价等

补偿机制改革，实行 DRG+

平衡计分卡，撬动每个学

科每个主诊组的发展。到

2020 年底广西正式实施付

费改革，他们已经运营了 2

年，医保结余在所有医院

中名列前茅，他们的做法

得到了国家卫健委的肯定，

一些典型案例因为实操性

强而纷纷被业界同行效仿。

与 此 同 时， 以 医 疗

质量和创新平台为导向的

学科管理正在不断完善。

2018~2020 年以来，医院

低风险死亡率逐年下降，

医疗安全同步提升。从手

术机器人、手术导航定位、

机器人诊疗等顶尖智慧医

疗到远程会诊、影像、超

声、心电、病理、监护的

一体化、连续性的“大流

程”管理和多个一体化诊

治中心，使医疗质量和服

务效率提效、升级。

在院内用房紧张的情

况下，院领导带头腾挪空

间。从 2020 年 8 月开始，

拥有 38 张床位的日间手

术中心启用，中心最高一

天可以做 62 台手术，一

年完成手术近 6000 台。平

均住院日 1.13 天，四级

手术率达 25%，缩短了全

院平均住院日，也降低了

全院出院患者人均费用，

达到政府、医院和患者“三

赢”的状态。

2020 年 8 月，一附院

机器人腔镜外科手术中心

启用。同时，一附院机器

人手术也迈入全国前列，

2019 年肝胆外科、妇科、

甲状腺机器人手术量都在

全国前十名。

一家省级医院同时拥

有 4 台机器人并不多见。

其实，这也是陈俊强战略

地图上的一个关键点。据

统计，今年上半年一附院

平均住院天数已经从 9 天

下降到 7 天多。这些新技

术新设备还起到了引领学

科新发展的作用。2020 年

9 月，首届精品手术直播

周在机器人腔镜外科手术

中心开启，来自 12 个科

室的 67 台手术在 4 个直

播间进行同步直播，一共

有 46 万名网友在云端围

观“尖刀时刻”的诞生，

共享特色技术经验。“这

对于增强医院的自信心，

增强管理的自信心，增强

医护人员的自信心非常有

帮助。”陈俊强说，这些

活动的开展，也倒逼医护

人员的业务潜力，激发他

们的工作热情。

为了营造良好的学科

建设环境，他还带头将自

己的办公室腾挪出来，改

造成干细胞移植中心。在

医院的大力支持下，目前

一附院干细胞移植中心床

位数位于全国公立医院前

5 位，地中海贫血患者干

细胞移植超 900 名，成为

全球单中心第一名。

随着一附院在全国影

响力越来越大，有不少全

国有名的医院组团前来参

观交流。针对内部职工流

露出的不自信，陈俊强告

诫大家，“没有最好只有

更好。正如泰国诗人所

说，并不因为有了富士

山，其他山就失去了存在

的意义。富士山有它的

美，广西大明山也有它的

韵味。任何事情，做到极

致，就会成为标杆。”

“ 文 化 建 设， 应

该是可以触摸到感知到

的。”2020 年“七一”前

夕，医院的文化石景观在

陈俊强的督促下建成，很

快成为网红打卡点。“多

年以后，无论是医院职工、

患者，还是医学院学生、

进修医生，会因为这些照

片增添一份美好的回忆。”

其实这也是他近年来着力

要打造的文化强院战略，

他希望通过打造医院文

化，对内凝心聚力，对外

树立品牌形象，让员工爱

院、让患者爱院。

在点击量超过 35 万

的医院形象宣传片中，

一线的科室主任、医疗

骨干和普通医护人员永

远是拍摄的主角。2020

年初，一附院从 1855 名

志愿者里筛选出了一支

28 名援助医疗队奔赴武

汉抗击新冠肺炎疫情。

在本院防疫物资也十分

紧缺的条件下，陈俊强

要求，必须充分保障援

鄂医护人员的物资。担

心大家吃不好饭，胃肠

外科出身的陈俊强，特

意叮嘱后勤人员，为队

员们带上几十件口服营

养液，以备不时之需。

他说，“心里装着职工，

才能知道他们的难处在

哪里”。

不 辞 辛 苦， 主 动 找

“累”，主动分享，是这

疗态势，指出医院的短

板以及未来的发展方向；

青年医生和团员是医院

发展的希望，他主动与

青年面对面交流，围绕

医院高质量发展目标为

年轻人做相关培训。“一

个人的力量是有限的，希

望能够在领导班子的带

动下，让优秀成为习惯，

让优秀成为我们医院的

一种良好的风向，只有

这样才能够真正推动医

些年陈俊强的工作常态。

今年七一前夕，他针对智

慧医院建设，整整做了

100 张幻灯片，为院内的

中层干部分析互联网医

院的高质量发展。”

以战略思维  推进学科建设

提质增效  带领医院进入良性发展轨道

增强信心 做到极致就是标杆

以文化聚力  铸就医院品牌
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2020 年发生在广西医科大学第一
附属医院（以下简称“一附院”）门
诊的一件小事让院长陈俊强被刺痛了：
一位患者家属进院探视，因不满医院

防疫规定，与工作人员发生冲突。他抱怨道：“为
什么你们一附院管这么严？上海的医院都没这
么严！”

“广西作为西部地区，经济比北上广差一
些，但管理就一定要比他们差吗？这点我们是
不服气的。”事实上，陈俊强从 2018 年 4 月
就任一附院院长以来，始终与领导班子一起带
领全院职工，用战略思维做科学决策，围绕建
设国家区域性医疗中心及中国—东盟区域性国
际医疗中心的奋斗目标，从学科建设、服务创
新、信息支撑、科学管理、人文品牌等多方面
着手，积极推进医院高质量转型发展。他说：
“作为一个管理者，如果没有在任期内为医院
发展做一点贡献，是不称职的。”
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医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

陈俊强 院长


