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行医 30 多年，左国庆是患者

眼中的“救命恩人”，也是重庆市

中医院的“主心骨”。从一名普通

的消化科医生逐步走上医院院长

的岗位，他最不怕的就是直面各种

挑战。因为出生在国庆节，父母给

他取了“左国庆”这个名字，而他

也常用这个名字来鼓励自己：一定

要对得起这个名字，要以“大医精

诚”为毕生追求，将自己的智慧和

激情全部倾注在医学和卫生管理

事业中。自担任院长 9 年以来，他

带领医院成功跻身全国中医医院

第一方阵。

回顾之前的努力，他也曾感慨

万千，从医之路艰难，是如何坚守

过来的？他说：“这与我一直坚守

自己的初心和使命息息相关。”

人才自古要养成，放使干霄战

风雨。在经济还未发展到如此繁

盛的 20 世纪 90 年代，左国庆被

组织下派到石柱县人民医院支医。

一个洪水泛滥的夏天，父亲去世

的消息传来，他听到后如遭雷击，

但当时为了完成毕业生带教工作

和抢救危重患者的任务，不得已

延误了行程，加之，当时交通极

为不便，正值洪水暴发，道路受阻，

致使左国庆未能及时见到父亲最

后一面，这是他心中最难言的痛。

他将对父亲的思念化为了工作的

动力，而那段艰苦的支医经历也

磨炼了左国庆的意志，他从中也

汲取了很多力量。在工作中，面

对棘手复杂的医患关系和医闹的

人身威胁，左国庆从未退缩过，

总是将急难险重的任务当成磨砺

自己的宝贵机会。

新冠疫情暴发后，重庆市中

医院坚持“人民至上、生命至上”，

在第一时间成立了疫情防控领导

小组和指挥部。书记、院长任指

挥长，领导 15 个工作组，筑牢来

院登记、预检分诊、发热门诊、

应急病房“四道屏障”，做到组

织领导、疫情防控、救治患者、

中医药特色优势发挥、关心关怀、

宣传引导“六个到位”，并选派

41 人援鄂、3 人援京、3 人援疆、

2 人援外、9 名中医专家支援市内

定点救治医院；研发针对新冠肺

炎不同型患者的中药制剂，先后

形成了 3 版中医药防治方案等，

汇聚中医力量，有效降低重症转

化率与病死率，圆满完成各类援

助任务；获批中医药防治新冠肺

炎项目 8 项；在全市率先开设夜

间门诊，接诊患者达 2 万人次，

方便患者错峰就诊。

那段时间，左国庆既要坐镇

人才的持续才是行业发展

的动力，左国庆认为，人才培

养要有梯度。为弥补高端人才

“短板”，打破重庆因没有独

立中医药大学而造成的人才培

养制约瓶颈，医院实施了人才

强院战略，设立 3000 万元的人

才基金和 1000 万元的出国留学

人才基金，广纳贤才。

医院目前正实施五项人才培

养举措：一是“双百”计划，即：

“百名博士引进”计划和“百名

骨干研修”计划，每年选送百名

优秀中青年学术骨干赴国内外顶

级医院和科研院所学习研修。二

是创新“四学”（日学、周学、

月学、季学）制度和健全人才分

层培养机制。医院在业务用房极

为紧张的条件下，为总住院医师

新建了学习生活一应俱全的公

寓。三是实行客座专家教授聘任

制。四是分别联合北京中医药大

学和成都中医药大学举办“西学

中”培训班。五是坚持开展青年

拔尖人才和杏林人才选拔工作，

每年选拔 20 名中青年骨干人才

和 20 名杏林人才进行重点培养，

为医院的建设发展打下坚实的人

才基础。

人才培养还要有厚度，一是

创新人才培养机制。医院从干部

管理方面入手，打破了论资排

辈的桎梏，推出了“3040”工程，

即选拔一批 30~40 岁的硕士、

博士到中层岗位培养锻炼，推进

“能上能下”的用人机制。如此，

形成了一支朝气蓬勃的中层干

部队伍，其中“3040”中青年

干部占全院中干的 87.7%。二是

让中医“瑰宝”代代相传。比如，

巴渝地区的诸多中医肛肠特色

疗法在重庆市中医院李雨农等

前辈们的汇集、整理和积淀下，

历经数十载，渐成流派，至今

已传承 5 代。医院有责任继承、

发展和利用好肛肠科这块“金字

招牌”，推动巴渝肛肠学术流派

薪火相传。通过几代人的努力，

肾病科已发展成为国家临床重

点专科，肛肠科、妇科已发展

成为国家中医药管理局重点建

设专科和重庆市中医院重点专

科。正可谓功夫不负有心人，3

个科室在服务能力、技术水平、

学科建设、医教研协同发展方

面在西南地区享有较高声誉。

他曾用“唱好三支歌”总结

自己的管理经验：第一支是《国

际歌》，代表着医院改革的主动

性，通过体制机制的改革创新，

从而增强全院干部职工的主人

翁责任感和工作的积极性 ; 第二

支是《国歌》，在危机感中未

雨绸缪，通过党风廉政建设强

化全院干部职工的忧患意识和

廉洁意识、竞争意识；第三支

是《没有共产党就没有新中国》，

中医院的核心竞争力在于充分

发挥中医特色优势，培育优质

的学科品牌，取得高水平的科

研成果，使医院在永续发展中

处于不败之地。

谈到医院的愿景，他说了

12 个字：“誉满杏林、西部领

先、全国一流。”为实现这一愿

景。左国庆心中已经有了一条思

考了很久的“路”。一是强学科，

推动重点学（专）科群建设。二

是建品牌，打造名医、名科、名

药品牌。三是筑高地，打造重庆

市中医医疗服务高地。四是兴人

才，建设高水平人才队伍。

这个愿景能实现吗？我们

在他的眼中看到了自信。

未见父亲最后一面  化作了工作的更大动力

补齐短板  完善“平战结合”医疗应急体系

建成 3 个强学科  为医院长远发展打好样
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“8号车厢寻找医生，有乘客突发疾病需要救治。”2019
年 6 月 29 日，重庆开往遵义的高铁列车上，一条紧急广
播突然响起。听到这条广播后，一个干练的身影立刻站
了起来，赶往 8号车厢。

一位中年女性乘客正瘫坐在座位上，面色、口唇苍白，口不
能言。“我是医生，不要慌，让我看看。”在这位医生的紧急诊
治下，患者情况得到了缓解。这位紧急时刻挺身而出的医生便是
重庆市中医院院长左国庆教授。

“这是一个医务人员该有的职业反应和职业担当，任何时候
任何地点遇到，我们都会伸手帮忙。”事后在接受采访时，他这
样说道。

主办：北京癌症患者关爱基金会

支持

左国庆 院长

后方统筹医院诊疗救治工作，

又要时刻盯着前线援鄂队伍的

情况，每天忙到深夜还不能回

家。通过医院全员的努力，在

实现医务人员零感染、无交叉

感染和零漏诊事件发生防控目

标的同时，医院经济和业务运

行逐渐恢复、稳定转好，得到

重庆市市级领导、市卫健委指

导组的肯定。医院荣获了“重

庆市抗击新冠肺炎疫情先进集

体”等各种表彰。

2020 年 11 月， 重 庆 市 中

医院还被国家中医药管理局确

定为国家中医疫病防治队伍和

疫病防治基地依托中医医院，

重庆市仅有两家医院被选定，

重庆市中医院便是其中之一。

在左国庆看来，建设“国家中

医疫病防治队伍和疫病防治基

地依托中医医院”过程中，重

庆市中医院有四大优势，一是

学科优势。医院建成有国家临

床重点专科 5 个，国家区域中

医诊疗中心 2 个，国家中医药

管理局重点建设学科和重点专

科 11 个，市级中医和医学重点

学科增至 23 个。二是技术优势。

近年来，医院先后开展了 150

余项新技术、新项目，全面提

升了综合救治能力。三是人才

优势。医院拥有以2名国医大师、

1 名首届全国名中医、1 名国家

青年岐黄学者、11 名全国名老

中医药专家传承工作室专家等

为主体的优秀人才队伍。四是

平台优势。医院在 2012 年成为

北京中医药大学非直属附属医

院，2019 年成为成都中医药大

学第四临床医学院，开展成建

制本科教学工作。获批成为首

批国家中医药传承创新工程重

点中医医院建设单位等。

未来，医院将以建设国家

中医疫病防治基地项目为依托，

选址新建平战结合的三级医院

（中西医结合）。为补齐疫情

防控短板，医院还投入 2000 万

元，在两院部新建成发热门诊

和肠道门诊；规划完善“平战

结合”的医疗应急体系，进一

步健全院前急救、院内救治、

重症监护、康复治疗的一体化

急诊急救体系。


