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打造一支带不走的医疗队伍
2010 年起，上海市卫健委决定“集

中力量开展攻坚战”，首创“组团式”

医疗援疆，派出了来自上海各大三甲医

院优势科室的医生，采取“以院包科”

的方式在多个维度深入持续帮扶喀什二

院提升综合诊疗能力和管理水平。

上海市卫生健康委员会副主任虞涛介

绍，上海首创的医疗人才“组团式”支援

模式，成功助力新疆喀什二院创建三甲医

院，并持续向强三甲、打造南疆医学高地

的目标迈进。上海医疗人才“组团式”支

援模式得到中组部、国家卫生健康委的肯

定，并向全国推广。

“在中组部、国家卫健委、人力资源

和社会保障部等的指导推动下，上海 10 余

家三甲医院与喀什二院等建立‘以院包科’

帮扶关系，全力支持两所医院打造一流的

临床医学诊疗中心，先后助推两所医院成

功创建三甲医院。”虞涛表示，通过“组

团式”支援模式有效提升了新疆地、县级

医院的医疗服务能力，真正实现了“大病

不出疆、中病不出市、小病不出县”的目标。

“喀什二院承担着当地近 500 万人

口的医疗服务任务。”上海市第十批援

疆医疗队领队、喀什二院党委副书记、

院长周斌介绍，为了能让南疆百姓在“家

门口”看好病，喀什二院多年来在医院

管理、科室建设、人才培养、信息化建

设等方面不断精进，努力为受援地培养

一支带不走的人才队伍。

 国家级胸痛中心：打造喀什二院名片
喀什二院于 2018 年开始筹备胸痛中

心 ，因疫情等原因影响进展缓慢。

2022 年 9 月，在上海援疆专家、喀

什二院党委委员、副院长葛恒的牵头下，

喀什二院开始建设胸痛中心。

彼时的喀什二院急诊科正面临床位

缩减、人员流失等问题。葛恒回忆，急

诊科主任、护士长等多位骨干人员对胸

痛中心建设存疑。

“大多数急诊胸痛患者以心脏疾病

为主，需多个临床科室联动。于是我们

多次召开多学科联合例会，鼓励各科室

提出问题，并全力从医院层面去协调和

解决其中的难点和痛点，调动急诊科的

积极性。”葛恒表示，经过急诊科、心

脏监护室、心血管内科各病区、介入导

管室等多学科团队的共同努力，最终实

现在医院胸痛中心开设胸痛诊室，专家

团队 24 小时待诊。

“胸痛患者无需挂号，优先就诊，

缩短心肌梗死患者从到达医院大门至使

用球囊开通闭塞冠状动脉的时间。在上

海援疆专家姚志峰主任的指导和喀什二

院各科室的共同努力下，我们在较短时

间内理顺了流程，使胸痛中心的各项指

标达到了标准。”葛恒自豪地说道。

2022 年 12 月 27 日，一则令葛恒及

喀什二院所有人员兴奋的消息传来：顺

利通过国家级胸痛中心（标准版）验收！

“这一切来之不易，目前时间被压缩

至 60 分钟内，未来要构建更加高效的救

治体系，以更科学、更先进的理念和技术

服务让‘国家级标准版胸痛中心’成为喀

什二院一张靓丽的名片。”葛恒说道。

先进模式 + 理念先行           
提升孕产妇救治能力
孕产妇死亡率、婴儿死

亡率和 5 岁以下儿童死亡率是

妇女儿童健康发展的核心指

标，反映了一个国家或地区卫

生健康事业的发展水平，也是

衡量一个国家和地区社会经济

发展水平的重要评价指标。

“面对危急重症孕产妇

常 见 的 合 并 症 和 并 发 症，

喀 什 地 区 救 治 能 力 仍 显 薄

弱。”上海援疆专家、喀什

二院产科主任肖喜荣表示，

应 从 产 科 安 全 管 理 和 质 量

提 升 两 个 维 度 来 提 升 整 体

妇幼保健基础。

如何快速且有效提升医

护人员的实践能力和团队配

合能力？肖喜荣认为“紧急

剖宫产的培训和演练”是较

好的办法，首先通过演练使

得医护人员意识上有一个改

变，再通过建立安全管理、

危重孕产妇救治体系，复制

发达地区医院的先进模式，

提升整体妇幼保健水平。

为 提 升 医 疗 质 量， 肖

喜荣要求喀什二院的医护人

员进行定期的总结和分析，

让每一个产科人对产科安全

有更深的认识。同时肖喜荣

还组织医院开展科普宣传讲

座，普及孕产妇妊娠风险“五

色”预警、血糖管理等知识，

用最经济的方式，使患者获

益最大化。

新 疆 是 我 国 最 大 的 省

份，在转诊过程中，如何做

才能最大程度保证孕产妇的

安全？肖喜荣和团队经过不

断的摸索，制定了院前急救

病情评估表单，并通过和上

级医院产科、手术室、B 超、

ICU 等团队保持紧密沟通，

上级医院远程指导 120 救护

车产科专干人员，有效节省

交接时间，提高救治成功率。

理念先行，在整个援疆

期间，肖喜荣都在进行培训工

作，如普及医学知识、加强基

层医疗队伍的建设、为基层培

训 妇 幼 专

科医生等，

从 各 个 层

面 促 进 母

婴 安 全 高

质量发展。

多年来，通过上海市医疗人才“组团式”援疆的共建与帮扶，一批又一批专家

团队将上海的优质医疗资源、高水平医疗技术和服务送到了喀什地区各族群众身边。

虞涛表示，未来上海市卫健委将继续按照“中央要求、当地需求、上海所能”

相结合的原则，在国家卫健委和上海市委、市政府的坚强领导下，上海市卫健委将主

动加强与对口帮扶地区的沟通对接，明确工作任务，完善协作机制，优化协作方式，

持续高质量推进援疆等对口支援工作。
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这是“组团式”健康帮扶歌这是“组团式”健康帮扶歌

曲中关于医疗人才“组团式”支曲中关于医疗人才“组团式”支

援工作的描述。援工作的描述。

医疗人才“组团式”支援医疗人才“组团式”支援

工作是党中央关注边疆民族人工作是党中央关注边疆民族人

民群众的重要举措，是促进民族民群众的重要举措，是促进民族

交往交流交融的重要载体。交往交流交融的重要载体。

日前，上海市第十批“医日前，上海市第十批“医

疗组团式”援疆队员圆满完成了疗组团式”援疆队员圆满完成了

为期三年的援疆任务，陆续返沪。为期三年的援疆任务，陆续返沪。

在此之际，《医师报》对在此之际，《医师报》对

上海市卫健委领导及上海市援上海市卫健委领导及上海市援

新疆喀什地区第二人民医院（以新疆喀什地区第二人民医院（以

下简称“喀什二院”）专家进行下简称“喀什二院”）专家进行

了专访，解读医疗人才“组团式”了专访，解读医疗人才“组团式”

援疆工作取得的成效。援疆工作取得的成效。

爱就像阳光 , 又像是爱就像阳光 , 又像是

清风。我在你眼里，你也在清风。我在你眼里，你也在

我心里。伸出你的手，握紧我心里。伸出你的手，握紧

我的手。我的手。

组 团 帮 扶， 精 准 服组 团 帮 扶， 精 准 服

务。神圣的使命，期盼的梦务。神圣的使命，期盼的梦

想。小康路上白衣卫士守在想。小康路上白衣卫士守在

你身旁……你身旁……

完善先心病筛查体系
“家长带着患儿从三百多公里外的叶城县

赶来喀什二院时，患儿处于持续发热状态。经

了解，患儿在当地医疗机构被诊断为感染性心

内膜炎，但经过治疗并没有好转。”来喀什二

院不久，上海援疆专家、喀什二院儿童重症医

学科项龙接诊了一名小患儿，考虑到患儿心功

能不全，项龙为其安排了心脏超声检查。

不查不知道，一查吓一跳！她还

是一例先天性心脏病、室间隔缺

损的患儿，且已经出现先心

病并发症：三尖瓣腱索断裂。

项龙立即与上海交通

大学医学院附属上海儿童

医学中心取得联系，经多

学科远程会诊，为患儿制

定了详细的治疗方案：抗

感染治疗的同时，尽早手术。

“患儿转到上海儿童医学

中心后经历两次手术，一次三尖

瓣瓣膜置换术，另一次是安装起搏器。”

项龙说道，幸运的是这名小患儿得到了成功救

治，不幸的是还有许多因误诊、漏诊失去手术

救治机会的患者。“部分复杂的先心病，因未

得到及时筛查，错过手术时机，到了一定年龄后，

会出现多种并发症，危及生命。”

项龙表示，此前喀什地区先天性心脏病筛

查项目不够规范也缺乏体系。为推动喀什地区

先心病的规范化筛查，项龙求助了后方上海儿

童医学中心并得到了医院的大力支持。他说：

“希望把上海的医疗资源对接给这里患有先心

病的孩子，使其能得到及时有效的救治。”

同时，项龙等上海援疆儿科、心脏外科主

任及喀什二院超声科医师组成的先心病筛查团

队，为喀什地区巴楚、叶城、泽普和莎车县的

几百名孩子展开先心病筛查。

经过数十年的努力，喀什二院在上海援疆

专家的帮助下，新生儿科于今年 4 月成功获批

喀什地区级新生儿救治中心、疑难危重症新生

儿远程会诊中心。他们的到来，让许多患儿的

命运就此得到改变。

外科脑血流重建填补喀什乃至南疆技术空白
烟雾病、颈内动脉、大脑中动脉闭塞导致缺血

性脑卒中……这些疾病在喀什地区的发病率极高。

2021 年 10 月，一名维吾尔族女性因反复出现肢体

无力和言语不利前往喀什二院就诊，该患者在 6 周

前被诊断为左脑基底节梗塞。

上海援疆专家、神经外科主任何康民回忆道：“在

常规 CTA/MRI 检查后，为该患者实施全脑血管造影

术，诊断为烟雾病，铃木分期6期（终末失代偿期），

后循环和颅外血流几乎没有代偿，脑内血

流网络几近崩溃；同时发现患者双侧颞

浅动脉发育不良，仅右侧颞浅动脉额

支可利用，治疗非常棘手。”

颅内外血流重建是这名患者

唯一选择，该术式在复旦大学附

属华山医院神经外科周良辅院

士指导下，毛颖教授团队引

领，于 2017 年获“国家科

技进步二等奖”，并写入

中国烟雾病指南。

但此前该技术在喀什

地区从未开展过。为挽救患

者、将该技术成功引入喀什地区，

何康民组织神经外科医疗团队进行讨论，最终决定

为患者先行左颞浅动脉颞肌贴敷手术，再行右复合

脑血流重建术，以减少后期再发梗塞的概率。

11 月 10 日，何康民为患者成功行右复合脑血

流重建术，填补了喀什地区乃至南疆的技术空白，

同时也为烟雾病、颈内动脉、大脑中动脉闭塞患者

外科手术治疗提供了有力地保障。

为提高当地医务人员的“实战”水平，在进行

技术输出的同时，何康民还组织科室成员不定期前

往上海进行培训，真正做到为当地留下一支带不走

的医疗队。

不仅如此，在上海援疆专家的帮扶下，喀什

二院神经外科学科建设不断完善，亚专业发展不断

健全，目前拥有 5 个亚专业组，喀什二院也成为了

喀什地区神经外科治疗中心及神经外科质量控制中

心，并与复旦大学附属华山医院协作成立了“上海

市神经外科临床医学中心喀什分中心”，为喀什地

区百姓健康再添保障。 （医师报融媒体记者 张玉辉）（医师报融媒体记者 张玉辉）

上海援疆医疗队在莎车县义诊上海援疆医疗队在莎车县义诊

姚志峰正在为患者查体姚志峰正在为患者查体

上海专家为当地上海专家为当地
各族群众开展义各族群众开展义

诊活动诊活动

肖喜荣正在为患肖喜荣正在为患
者做手术者做手术


