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2023 年 10 月 19 日，董炳琨教授

迎来 100 岁寿辰。如今，北京协和医院

也已经走过了百年历程。

回想起刚走进大学时对董炳琨教授

的初次拜访，如今已走上工作岗位的协

和 2013 级学生陈琬琦仍记忆犹新。

陈琬琦说，董老像是“协和精神”

的守护者，亲历协和步入正轨的艰难岁

月，又激励着一代代后辈不断前行，薪

火相传，似锦如织。“前辈之奋战，吾

辈之楷模。”

通过对董炳琨教授的探访，协和学

生夏宇真真切切地感受到在那个战火纷

飞的年代里求学、处世的不易，“现在

风华正茂的我们更应该珍惜大好时光努

力学习，无愧于协和二字。”

协和学生曹馨元则感慨道，百年协

和，漫步的是一条光荣的荆棘路，作为

她的学子，我们身上承载着将这份神圣

的荣光延续下去的使命。
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初期的混乱重新步入正轨的时光。初期的混乱重新步入正轨的时光。

近日，梧桐会的学生们拜访了近日，梧桐会的学生们拜访了

董炳琨教授董炳琨教授，听他讲起单枪匹马来，听他讲起单枪匹马来

到协和整改的艰难时期，聆听他的到协和整改的艰难时期，聆听他的

谆谆教诲。谆谆教诲。

董炳琨教授在艰难的条件下整顿医

院工作，使医院住院医制度恢复。

1994 年，董炳琨教授荣获中华医

学会医院管理协会“医院管理终身贡献

奖”；2021 年，在第四届 2020-2021

华人教育家大会暨教育荣耀盛典中，获

“华人教育家”荣誉称号。

董炳琨教授教导学生们，成才有三

个条件 : 天资、环境、勤奋，“每个人

的天资是无法左右的，而环境是最影响

人的，但勤奋是自己能决定的。”他指

出，天资和环境都会受到勤奋的影响，

虽然个人无法掌握当时的环境，但能做

到一直勤奋。

他对现在协和的学生们充满了期许

与寄望，多次用张孝骞前辈的故事，勉

励年轻的医学生：“你们处在成才的最

好时期，需要有为了事业可以牺牲一切

的志气。”

“协和精神最根本的，一是科学严

谨，二是事业心强。”董炳琨教授语重

心长地说。

百岁老人见证百岁协和百岁老人见证百岁协和

你们处在成才最好时期你们处在成才最好时期

董炳琨教授董炳琨教授

▲ 北京协和医学院 陈亦宁

成长从聆听开始
成才从感恩起步

⑳

●●    选择医学可能是偶然，但你一旦选择了，就必须用一生的忠诚和热情去对待它。

——中国工程院院士  钟南山

金句

天津医科大学 2019 级医学检验技术

学生董奕涵创作的“骨之乐”，将胸廓、

锁骨和肩胛骨与现代乐器贝斯巧妙结合，

红与蓝的色彩冲击，展现了人体骨骼与摇

滚音乐的多元和谐。

每个鲜活生命都是由人体构造奏响的

乐章。该作品主题为“解剖与音乐”，用

英文哥特字体呈现，周围以音符和寒鸦老

树点缀，静谧中带着朋克的风格，诠释了

人体与音乐密不可分的关系。（来源 / 天

津医科大学）

骨之乐骨之乐
医学与艺术

学医、为医，思维及方式比你

已拥有的更重要。

2019 年诺贝尔经济学奖得主

将自己的学术和人生价值聚焦于人

类的“扶贫、脱贫、减贫”，是历

史性、世界性难题，并深度剖析了

“贫穷陷阱”的怪圈，为人类探寻

了贫穷真正的根源。他们的发现主

要有以下四点：

※ 贫穷，限制思维抑制能力

穷，会削弱你对未来的期望，造成

不安定的心态，促使你比常人更在

意眼前得失。于是，他们在吃不饱

饭的情况下，宁愿优先购买电视机，

而不是更有营养的食物，这就是“电

视机比食物重要理论”。

※ 与富人相比，穷人不够有

耐心  他们始终恐惧未来，很难考

虑那些在不确定未来的可能受益。

当把一切看得太遥远时，很难激发

出他们去抗争窘迫处境和思考改

变的动力，所以那些眼前能看到的

收益，才是他们青睐的选择。他们

的钱会急用于买好吃的食品、电视

机、品牌衣服等，而放弃未来更有

价值的收益，如保险、孩子教育。

※ 比穷更可怕的，是教育缺

失  调查发现：越穷的地区，越不

愿意把当下的钱投资在孩子或自己

的教育上。联系医学教育上，医学

生在读硕士和博士学位时，大多不

愿选择学术型，更愿选择专业型，

这背后原因，恰是因为眼前利益是

现实的。

※ 缺乏深度长远思考，认知

水平不足  穷人缺乏足够深入的

思考能力和足够宽泛的信息来源，

而无法做出正确选择。今天我们中

的不少医学生，同样缺乏长远人生

目标，不愿为未来付出。如临床上

最常见的写病历、做实验记录等工

作，很多人以尽量应付为主，缺乏

主动做好做精的欲望。殊不知做

这些小事恰是养成十分重要素养

的关键：实事求是、相信做透小事

可成大事的成功品格。一篇好论文、

一个好研究、一项好临床技能，一

定是从一个个正确的用词，一项项

准确动作中产生的。

贫穷的本质不是能力和环境，

医院发展和个人成长，其决定因

素也不仅是能力和环境，而是由

思维方式和行动决定的。克服贫

穷思维是打破“贫穷陷阱”的怪圈，

战胜贫穷所必须的思维。

我们身在不大的医院，同样

会被“小医院思维”限制了自己

的发展，我们需要学习“大医院

思维”，更需要拥有适合自己实

际情况的“强医院思维”。在强

者的思维中，遇失败和困境是常

态，但他们会把每一次失败都变

成无价资产，将每一次失败都当

成一粒种子，只要自己坚持长期

持续地去发现，去行动，理想才

会发芽、自己才会成长。
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