
医师报讯 （融媒体记

者 杨瑞静）推进优质医疗

资源下沉，强化慢病服务

保障，推进中高级职称医

师值守门诊服务……12 月

5 日召开的国家卫生健康

委专题新闻发布会上表示，

随着基层卫生健康便民惠

民服务举措的深化实化，

群众在家门口的基层医疗

卫生机构获得基本医疗和

卫生健康服务的机会越来

越多，也更方便。

8 月 初， 国 家 卫 生 健

康委办公厅印发《基层卫

生 健 康 便 民 惠 民 服 务 举

措》。国家卫生健康委基

层司副司长、一级巡视员

褚宏明提到，为提升门诊

服务质量和首诊水平，促

进分级诊疗和基层首诊，

基层便民举措中提出推进

中高级职称医师值守门诊

服务。

各地在实施过程中，

通过调配内部资源、或者

统筹二三级医院及县域医

共体，包括城市医联体、

医疗集团等方式，确保每

周至少 3 个工作日有一名

中高级职称临床专业技术

人员在基层机构值守门诊。

各地在推进优质医疗

资 源 下 沉 方 面 逐 渐 出 现

一 些 好 的 做 法。 其 中，

湖 南 省 湘 潭 市 在 全 市 二

级 及 以 上 公 立 医 院 遴 选

22 名 45 岁以下、具有本

科 以 上 学 历、 主 治 医 师

以 上 职 称 的 党 员 中 层 骨

干， 派 驻 到 基 层 医 疗 卫

生机构担任“第一书记”

兼 任“ 副 院 长 ”， 派 驻

时 间 2 年， 明 确 职 责 和

任 务， 同 时 强 化 待 遇 保

障， 切 实 将 便 民 惠 民 服

务举措延伸到基层。

国家卫生健康委宣传

司副司长胡强强表 示，

4 个月来，各地结合工作

实际积极推进落实，围绕

方便居民就医、优化服务

提供、改善服务体验等方

面，进一步深化实化有关

举措，不断推出多样化、

个性化的便民惠民服务。

医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
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执业管理

重则解聘！四川严管医师执业行为
医师报讯 （融媒体记

者 欣闻）强化医疗机构不

良执业行为监管，又一省

发布相关管理办法。

11 月 29 日， 四 川 省

卫健委官网发布《四川省

医疗机构不良执业行为记

分管理办法（2023 年版）》

和《 四 川 省 医 务 人 员 不

良执业行为记分管理办法

（2023 年 版 ）》， 其 中

明确，根据医疗机构不良

执业行为的类别和情形，

不良执业行为记分依次确

定 为 10 分、8 分、6 分、

4 分、2 分、1 分六个档次，

其 中 10 分 代 表 不 良 执 业

行为最严重档次，其余情

况依分值递减。

如果校验期为 1 年的

医疗机构，在一个记分周

期内不良记分累计达到或

超过 12 分；校验期为三年

的医疗机构，在校验周期

内不良记分累计达到或超

过 36 分的，医疗保障部门

甚至可以中止该医疗机构

医疗保障服务协议或中止

协议执行到科室 4 个月。

值得注意的是，四川

在记分标准中提到：以雇

佣“医托”、发放实物、

返现、返券等不正当方式

招揽、截留患者就诊和办

理住院的，一次记 8 分。

也就是说，上述行为

都将作为医疗机构的“不

良执业行为”，进行记分

监管。

与此同时，医务人员

不 良 执 业 行 为 记 分 累 计

100 分 以 上 的，3 年 内 不

得晋升（或聘任）高一级

职称（自符合申报或聘任

时间算起），也可予以低

聘、解职、待聘、解聘等

处理。

医务人员连续两个记

分周期不良执业行为记分

累计 100 分以上的，医疗

机构三年内不得聘用该医

务人员从事医疗卫生技术

服务工作。

监管力度升级，将推

动医师执业行为的进一步

规范。

以规范化建设推动高质量发展
秦皇岛市第一医院获中国高血压达标中心（智享版）认证授牌

▲秦皇岛市第一医院 宋婷婷

11 月 25 日，2023 心

血管健康大会在北京国家

会议中心举行。会上，秦

皇岛市第一医院获得中国

高血压达标中心（智享版）

认证授牌，成为该院高血

压防治工作中一个新的里

程碑。

秦皇岛市第一医院

高血压达标中心主任、

院长王益民受邀参会并

代表医院接受高血压达

标 中 心（ 智 享 版） 认 证

单位授牌。

高 血 压 达 标 中 心 以

促进中国心血管事件下降

拐点早日到来和实现每个

中国人的心血管健康为愿

景和使命，持续推动中心

建设，提升牵头医院的区

域示范作用，并与基层医

院形成良好的双向转诊制

度，实现疑难诊治在三级，

慢病管理在基层。在医院

的统一部署和领导下，医

院于 2021 年开始积极筹

备创建高血压达标中心，

依托于远程血压管理平

台，由医院牵头，优化、

整 合 医 疗 资 源， 于 2022

年 3 月正式成立高血压达

标中心及专家委员会，组

建了高血压达标中心组织

架构，建立以心血管内科

三病区为主的多学科（神

经内科、内分泌科、肾内

科、老年病科、全科医学

科、泌尿外科、神经外科、

急诊科、信息管理处等）

管理团队，积极开展中心

建设工作。

2023 年 6 月 21 日，

由秦皇岛市第一医院牵头

组成的医联体单位，经高

血压达标中心认证工作委

员会执委会投票，通过高

血压达标中心（智享版）

认证，秦皇岛市第一医院

成为河北省首家三级医院

通过高血压达标中心（智

享版）认证单位。

“ 高 血 压 达 标 中 心

（智享版）认证单位”的

授予，标志着医院在高血

压综合管理和分级诊疗方

面获得国家标准认证，是

一个里程碑，也是一个新

起点。高血压防治工作任

重而道远，医院将认真履

行牵头单位职责，在紧密

型医共体框架下，充分整

合医疗资源，与卫星医院

加强协作，为秦皇岛市及

周边地区高血压患者提供

更加专业、规范、及时、

有效的治疗，使广大患者

受益。

22名医卫骨干担任“第一书记”
医疗服务

管理者要善于决策
▲西藏自治区人民政府驻成都办事处医院院长  孔清泉

领导者，作为决策

者，必须有能力，有逻

辑思维能力和学习能力，

而不是看球赛就觉得自

己能上场踢球，看名将

传奇就觉得自己能带兵

打仗，看武侠小说就觉

得自己有盖世神功。正

如业务能力需要日积月

累，管理同样是积累的

过程。同时，还要避免

自我膨胀，切忌认为别

人提意见就是影响权威，

更不能一遇问题就甩锅。

领导者，要善于决

策，要能够作出有科学

含量的决策，自己做不

了决策的时候就要善于

用人。用人，首先会识人。

领导者，在决策和

用人过程中发现问题就

要及时调整。这是一种

很好的品质，有问题就

要马上承认，并改正。

管理理念

医改建言

医师报·理事会

全国高血压达标中心授牌仪式全国高血压达标中心授牌仪式

我们真应该静下心来客观分析，为医院、科室量身定做适合
的发展规划和定位。只有如此，您才会关心排名但又不为其所动，
而是做自己应该做的事情，这才是医院建设的内在动力，也是医
院发展的初心所在。初心不变，依心而行，让心飞翔。或许这是
每一家医院或科室应该思考的问题。

——中国工程院院士、上海交通大学医学院附属瑞金医院院长宁光

新闻发布会现场新闻发布会现场

MDT助力医保支付改革
▲南昌大学第一附属医院医疗保障处  刘仁升等 

在国家医保局大力

推 进 DRG 支 付 改 革 的

背景下，公立医院更加

重视卫生资源的合理分

配与医保基金的合理使

用，并在医院管理中不

断作出创新。

其 中， 江 西 南 昌

某三甲医院组建多学科

MDT 团队，将医院医保

DRG作为核心工作对象，

系统规划并开展工作。

首先，院内医保部

门解读政策并评估院内

可利用资源以及需要加

入团队的部门。其次，

成 立 MDT 团 队， 由 医

院书记牵头，分管副院

长为团队组长，医保处

室负责人具体落实方案，

并加入医务处、病案科、

运营部、药学部、装备

处、招采中心以及各临

床科主任。再次，医院

书记牵头每月定期召开

运 营 会， 对 医 保 DRG

运营情况进行分析，涉

及 的 指 标 有 DRG 盈 亏

额、住院总费用、药品

费、耗材费、平均住院

日等，涉及的维度包括

医院、科室、病组及医

疗组。根据运营分析会

得出的指导意见，MDT

团队深入临床科室，分

析耗材、药品使用的合

理性，耗材重新招标、

二次议价等。最后，落

实相应措施后对目标科

室、病组各项指标进行

监测，对比前后差异，

形成 PDCA 循环。

经验之谈


