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周广举并非来自医学世家，

尽管没有耳濡目染的医学熏陶，

但童年记忆中那清晰的一抹白

色，却成为他学医的初衷。

那年夏天，11 岁的周广举生

了一场小病，病痛中的他昏昏沉

沉地看到了满眼的白色。那些身

穿白大褂的医务人员像天使一样

帮助了这位六年级的小学生。药

到病除之后，周广举总是时常想

起那些医务人员，在他心里，他

们都好美。

“发烧之后，只要打一针，

患者就不发烧，也不那么痛苦了，

这让我感觉医师和护士的工作很

神圣。”从那以后，周广举立志

学医，成为一名好医师。在高考

前填报志愿的时候，周广举所填

报的所有批次志愿，统统都是医

学院校。

学成毕业并成为内分泌科医

师之后，周广举从未放弃从医

初衷。

内分泌专业是一个涉及人体

内部复杂系统运作的领域，它不

仅需要医师具备深厚的医学知

识，还需要有丰富的临床经验和

高超的沟通技巧。特别是在处理

慢性疾病和扮演慢病管理角色

时，内分泌专业医师在具备专业

知识和技能的基础上，还需要具

备出色的人际交往能力，以确保

患者、家属、医务人员和医院之

间的良好沟通和合作。

内分泌科患者多数患有慢性

疾病，医师更多时候是在帮助患

者进行慢病管理。

在进行慢病管理时，周广举

谈到，医师一定要具备“三心”，

首先，要有坚持做好这份工作的

恒心。“比如对糖尿病的管理，

我们是专业的，但绝大多数患者

是非专业的，很多用药注意事项

和饮食禁忌都要反复与患者和家

属沟通并加以指导，如果没有引

起患者的重视，或者患者记不住，

就要一次又一次地反复去讲，才

能获得更好的治疗效果。没有足

够恒心，是不行的。”

其次，耐心也必不可少。周

广举经常站在患者的角度去换位

思考，想象自己像一位老人那样

啰里啰嗦地询问医师治疗意见时

的心情。每当这时，即使自己再

“抓狂”，周广举也会一字一顿

地给患者讲解。

最后，医师一定要有爱心，

如果没有足够的爱心，就无法与

患者一起奋战，去解决病痛和因

为疾病所带来的困扰。

由于临床工作中的出色表现，

周广举被任命为内分泌科室负责

人。当时的他，面临着前所未有的

挑战。他说，当时科室正面临着如

何发展专业、如何在医院立足的问

题。“作为负责人，我深知自己肩

负着重大的责任，压力是蛮大的。”

毕竟，对于一个刚刚接手的科室，

无论是临床、教学还是科研，相对

都还比较薄弱，基础比较差。医师

们普遍处于比较茫然的状态中。

面对这样的困境，周广举开始

寻求突破口。他从教学和临床两方

面入手，带领大家“撸起袖子加油

干”。首先，在临床方面，着手提

升诊疗水平，先后派出几名医师外

出进修学习，在平时的临床工作中

进行工作量考核，使大家的工作更

具目标性和方向性。其次，在教学

方面，坚持让本科室的医师亲自参

与见习带教，以保证教学质量。加

强对实习生和规培医师的管理，严

格把控他们的学习质量。

此外，周广举不忘督促年轻医

师多看文献，多写文章，多去申请

不同级别的科研课题，从而提升科

室整体的科研实力。

将亚专业发展好，是周广举对

科室发展谋篇布局中的重要一环。

他相信，如果“眉毛胡子一把抓”，

很难做出自身的特色。因此不仅要

求医师样样都懂，而且还要各有专

长，各有精通。只有将亚专业发展

好，才能高质量地去服务患者。

首先，带领大家讨论各自的个

人发展规划，帮助大家找到各自感

兴趣的亚专业方向。科室由此设置

了糖尿病亚专业、肥胖亚专业、糖

尿病足亚专业、垂体甲状腺疾病亚

专业、肾上腺亚专业、青春期发育

亚专业，以及骨质疏松亚专业。随

后，周广举与每名医师进行谈话，

了解他们的规划及内心的真实想

法，再根据其选定的亚专业分期分

批外派进修学习、攻读博士学位。

自 2021 年 9 月开始，内分泌科就

严格按照亚专业进行了分组。

亚专业发展步入正轨之后，效

果逐步显现出来。当患者按照亚专

业去就诊时，医师的临床和科研水

平稳步提升，这源于“对口”的患

者更多了。

经过精心规划和严格管理，

亚专业明确了，医师们也逐渐找

到了自我突破的路径。而这一切

的背后，都离不开周广举的辛勤

付出和坚定决心。

川北医学院附属医院内分泌

科逐步取得的优异成绩绝非偶

然。总结科室发展经验，周广

举认为有这样几点：面对困境

时，要有决心、有规划、有执

行力；要关注细节、具备很好

沟通能力；同时也要敢于担当

和追求卓越。

“一个优秀的管理者，一定

要让绝大多数团队成员获得存在

感、幸福感、满足感，同时自己

也要持续学习。”周广举希望通

过自身的努力，成为一个让患者

满意，医务人员满意，医院满意，

社会评价高的管理者。

尽管这很难，但他从未放下

应对挑战和探索未知的决心。
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在综合医院的众多临床科室中，内分泌科无疑是一个极具挑战性

的科室。正如川北医学院附属医院内分泌科主任周广举所言，内分泌

专业不像消化内科或心血管内科等内科专业那样具有一些操作性的业

务可以开展，更多是借助于一些辅助的检验、检查结果来协助诊治。

然而，正是这样的困境，为周广举提供了发挥才华的舞台，他以坚定的决心、独

到的眼光，和组合拳式的举措，带领内分泌科的医教研实力稳步提升，引领科室

迈向新的高度。
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