
“他热爱手术，从不畏

惧风险，渴望接受挑战。”

谈起王锡山总院长，结直肠

外科主任刘海义教授立刻回

想起他们一起为 53 岁维吾

尔族同胞做的那台惊心动魄

的手术。

2021 年 10 月，患者因

卡波西肉瘤在当地医院行

“盆腔巨大肿瘤切除术 + 输

尿管膀胱再植术”。术后持

续腹胀 1 年多，伴有腹痛。

今年 3 月，中国医学科学院

肿瘤医院会诊病理示 : 梭形

细胞肿瘤，伴散在数灶坏死，

细胞轻 - 中度异型，部分呈

上皮性，结合病史考虑肿瘤

复发。基因检测结果显示，

无合适靶向药物。

多地求医未果，患者一

家带着最后一线希望来到了

中国医学科学院肿瘤医院山

西医院。王锡山牵头为其完

善相关检查，并组织结直肠

外科、泌尿外科、麻醉科、

重症医学科、输血科等多学

科会诊（MDT），为他制定

了最佳治疗方案。

开腹后，手术团队发现

巨大肿瘤占据整个盆腔，稍

不注意就可能触及血管引发

大出血。面对这一罕见且复

杂疑难手术，王锡山带领团

队精确解剖、精准操作，逐

步分离粘连、切除肿瘤，同

时尽量避免损伤血管、神经

及周围组织器官。“太难了，

如果没有丰富的经验，手都

会抖！”刘海义说。最终，

凭借丰富的临床经验和精湛

的手术技巧，手术团队历时

5 小时，成功切除了需要两

只手才能托起的巨大肿瘤。

“除了精湛的技术，王

院长给我最深刻的印象还有

他对患者、家属发自内心的

关爱。”刘海义说，每次查

房，王锡山都会走到患者床

头，和他们握手，为他们查

体，耐心地回答家属的问题，

查房结束，还会微笑着对患

者家属说：别担心。

“肿瘤患者有且仅有

一次最佳治疗机会。如果

首次诊治不规范，将严重

影响患者的治疗效果。”

马晋峰表示：作为山西省

唯一的三甲肿瘤专科医院，

山西省肿瘤医院有着较长

的建院历史和雄厚的医疗

实力，在山西省肿瘤诊疗

领域发挥着引领作用，全

省每年新发肿瘤病例在此

进行诊治比例近 30%。但

他也坦言：和区域医疗中

心建设输出医院——中国

医学科学院肿瘤医院相比，

我院在疑难复杂病例的诊

疗水平、前沿诊疗技术运

用及学科建设等层面还存

在一定差距。“作为公立

医院，我们要为百姓提供

最优质的医疗服务，对标

一流是我们的目标！”

马晋峰表示，自 2021

年 6 月，医院入围第二批

国家区域医疗中心试点医

院以来，得到了中国医学

科学院肿瘤医院的全方位

大力帮扶。“除管理团队外，

总院还派来上百名权威专

家组成的强大团队，以长

期派驻、短期派驻、临时

派遣和线上联合查房等形

式开展各类诊疗业务与学

术交流，使医院的诊疗水

平和医疗质量得到了全方

位提升。”

马晋峰介绍，在医院

管理层面，医院对行政职

能科室进行了整合，实现

了扁平化管理，减少了沟

通协调环节，大幅提升了

工作效率。“王锡山教授

除了将大量精力投入医院

行政管理，还充分发挥自

身学科优势，参考总院诊

疗模式，对部分学科进行

了重新设置，新成立了三

大中心。这其中，今天开

诊的山西省盆腔疑难复杂

肿瘤诊治中心将对我国盆

腔疑难复杂肿瘤诊疗模式

起到带动和示范作用。”

同时，为响应国家建

设“研究型病房”要求，

提升全院的科研水平，医

院 GCP 中心临床试验病房

也于今年 7 月 30 日正式启

动。病房启动以来，医院

与国内外一流的医学专家、

研究机构和相关企业合作，

聚焦于新的药物或治疗方

法的早期研发，致力于人

民群众迫切需要解决的问

题。马晋峰介绍，目前已

有 30 余个项目，超百例受

试者在 GCP 中心完成用药

和随访等临床试验流程。

“除了软硬件的提升，

最显著的变化在于，全院

3000 余名员工的精气神更

足了！”马晋峰表示，经

过一年多时间，国家区域

医疗中心建设取得了初步

成效，大家相信，有明确

的目标，有省委省政府和

省卫健委的大力支持，有

总院的帮扶、王锡山总院

长的亲自引领和各科通力

协作，国家区域医疗中心

建设一定能够实现党和国

家的期许，完成省委省政

府、省卫健委赋予的历史

使命。“我们将全力以赴，

努力奋进，只争朝夕！”

“他常比主管医生更早了解患者病情变化”“他常比主管医生更早了解患者病情变化”

“对标一流  为百姓提供最优质的医疗服务”“对标一流  为百姓提供最优质的医疗服务”

“中心的成立  为结直肠外科树起一杆大旗”“中心的成立  为结直肠外科树起一杆大旗”
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“很多晚期盆腔疑难复杂肿瘤患者求治无门，他们

的需求就是医生的追求。”2023年 9月 19 日，中国医学

科学院肿瘤医院山西医院（山西省肿瘤医院）结直肠外科

三病区暨山西省盆腔疑难复杂肿瘤诊治中心开诊仪式上，医院总院长

王锡山教授表示：盆腔疑难复杂肿瘤手术风险大、难度高、涉及多个

学科，被称为“外科医生的禁地”，多学科诊疗是公认的提高其诊疗

水平的关键。但由于手术的复杂性，此前，全国还没有综合盆腔疑难

复杂肿瘤的诊治科室或中心。

王锡山介绍，中心依托结直肠外科、妇瘤科、泌尿外科、骨软

组织肿瘤科、医学影像科、病理科、输血科等多科室联合成立，旨在

规范治疗方案，优化诊疗流程，搭建医疗技术规范化、学术水平标准

化、资源共享最优化的联合诊治研究平台，建立优秀的诊治体系和团

队，给“求医无门”的患者生的希望。

简短的开诊仪式后，王锡山脱下白大褂，换上洗手服——手术

室里，还有两台手术等待着他。
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“我丈夫是王院长的

老患者了。6 年前，他被确

诊为结肠癌，王院长先后

为他做了4次手术。去年，

肿瘤再次复发并广泛转移，

发生肠梗阻，我们从哈尔

滨一路追随他来到山西。”

采访中，刘女士对《医师报》

记者说：“就是最后‘没了’，

我们也在这治。是王院长

给了丈夫生存的机会，我

们早把他当成了家人。”

“王院长常会走到患

者床前和他们交流，他甚

至比主管医生更早一步了

解到患者病情的变化。患

者和家属都信任他，遇到

问题，他们会先给王院长

打电话、发信息，而他也

会第一时间向科室反馈。”

刘海义感慨：他面对的是

全国患者，真不知道他是

怎么把时间挤出来的。

“医患是同一战壕的

战友，疾病是医患共同的

敌人，当患者痊愈后，带

着笑容走出医院，并由衷

地感谢医生时，就是医生

最幸福、最有成就感的时

刻。”王锡山说。

对于山西省肿瘤医院

结直肠外科这个有着 30 年

历史，曾涌现出席忠义教

授、范桢教授等知名专家，

多次获得省科技进步一、

二等奖的中国抗癌协会大

肠癌专业委员会原副主委

单位而言，MDT 早已不是

新鲜事了。但刘海义却说：

“山西省盆腔疑难复杂肿

瘤诊治中心的成立，为我

们树起了一杆大旗。”

刘海义介绍，此前的

MDT主要是根据患者情况，

临时请相关科室进行会诊，

没有形成固定的“组织”。

中心的成立，极大地方便

了相关科室相互交流与资

源共享，术前充分的多学

科讨论，可以为患者制定

更规范的治疗方案，并为

术中可能发生的风险制定

更周密的预案。“王院长

还带领我们与中国医学科

学院肿瘤医院、中国医学

科学院肿瘤医院辽宁医院、

中国医学科学院肿瘤医院

深圳医院开展多地 MDT 联

动，以战代练，进一步提

升了诊疗水平。”

提升是全方位的。刘

海义表示，在临床层面，

山西省结直肠肿瘤诊疗中

心旨在打造“微创中微创，

疑难中疑难，加速康复外

科，多学科诊疗”四大特

色品牌。王锡山要求结直

肠外科团队学习经自然腔

道取标本手术（NOSES）指

南，积极开展NOSES手术，

并将 NOSES 手术与术后加

速康复（ERAS）结合，成

立无切口病房。“2023 年，

王院长在 NOSES 原有的 10

大类、21 种术式基础上，

拓展了包括全球首例横结

肠癌 NOSES 手术在内的多

种新术式。”刘海义说，

他还与王锡山各率团队，

在全国、国际会议进行了

多场NOSES教学手术直播。

“此外，山西省肿瘤

介入治疗中心的成立，也

为结直肠肿瘤治疗引入了

崭新的思路。”刘海义表示，

例如，一些瘤体较大的盆

腔肿瘤可以通过术前评估，

确定其主供血管位置，并

通过介入手术结扎血管，

以减少术中出血，降低手

术风险。

在 科 研 层 面， 结 直

肠外科引进常驻专家关旭

教授和一名高水平科研助

理，计划在医院科教培育

基金的支持下，建立涵盖

15000 例结直肠肿瘤的专

病数据库，并在未来与中

国医学科学院肿瘤医院、

各区域医疗中心医院及其

他肿瘤中心开展多中心大

样本量临床研究，充分发

挥样本量优势，用“中国

数据”“中国研究”打造

具有中国特色的诊疗指南。

在今后的工作中，三

大中心将科学设立规划，

确立目标任务，细化规范

流程，发挥各自专业肿瘤

防诊治的领军作用，推广

规范化诊治及技术流程，

帮助基层提升能力，促进

全省结直肠肿瘤、盆腔疑

难复杂肿瘤、肿瘤介入诊

治技术同质化提升，为人

民群众生命健康保驾护航。

医院院长马晋峰说。
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