
在管理学中，权利、义务

和美德本应处于同样重要的地

位，但在当下不少管理包括医

疗管理，美德和义务已退居次

要地位，而且经常为权利所解

构，这导致了价值危机。管理

中的技术操作是明确清楚的，

可是其价值

判断却是模

糊不定的，

这相当于，

医生知道怎

么做事却不

知道该做什么事。
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做好每一件“小事”做好每一件“小事”
四月，我在浙江医院安

宁疗护病房学习期间，发生

了两件难忘的事。

第一件事是，每天跟着

浙江医院医疗照护病房主

任柴栖晨查房时，我发现

病房里的爷爷奶奶看到他

时都会格外开心，有位患

者还连声说柴主任是他的

“救命恩人”。

在与柴主任沟通的过程

中，他谈到“安宁疗护并

不是等待死亡，而是在接

受生命自然状态下争取最

佳质量的存活”，这让我

们在临床实践过程中有了

更多的思考。而这种潜移

默化的影响和渗透，不仅

使我们获得了更多的专业

指导，还获得了更多安宁

疗护的理念。让我们的学

习变得更有意义和价值。

还有一件事是，我们共

同送走了老病号“1 床”王

爷爷。王爷爷是位双侧截肢

的患者，反反复复在浙江医

院住院好几次。周二上午，

项巧珍护士长带着大家查房

的时候，发现他的眼神有些

涣散，状态也不好，喉咙里

还时不时地发出“嘎嘎”音。

护士长看到就很着急，她一

边告知家属目前需要找一对

一的护工精细化照顾，一边

跟护士一起给王爷爷更换床

单，摆放舒适体位，轻轻在

王爷爷耳边告知与安抚。

面对亲人的离世，家属

表现得非常激动，态度也不

好。但护士长只是安安静静

地、一点一点地做着自己的

工作。最后，当看见王爷爷

在干净的床铺上平静安详的

样子时，家属就很不好意思

的连连和护士长道歉。

当天下午 3 点，王爷爷

走了。医护做了最后、也是

最好的道别。相信在那一刻

王爷爷是随爱走了。

这两件事对我们的触动

很大，怎样才能做到全心全

意地服务患者。其实就在日

常，就在细节里，我们只要

做好每一件细微的小事，也

许不经意间，就是为患者做

了一件大事。
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相隔廿载 患癌父子双双重获新生
医者故事医者故事

2003 年 10 月，61 岁的老

丁带着 33 岁的儿子小丁来到上

海长征医院，找到普外科颜荣

林副教授，眼神中满是绝望。

彼时，小丁刚刚查出罹患胃癌。

2023 年 12 月，已经 81 岁

的老丁由儿子小丁推着轮椅再

次来到长征医院，再次找到胃

肠外科颜荣林教授，却是因为

自己确诊了胃癌。

老丁说：“我们父子二人

均身患胃癌，这确实是人生中

一大不幸；但有幸遇到医术精

湛的专家，我们无疑是幸运的。

20 年前20 年前 “纯手工”高难度联 “纯手工”高难度联
合脏器切除胃癌根治术合脏器切除胃癌根治术

“医生，我们街坊邻居都

说解放军医院对老百姓好，水

平高，救救我儿子吧，他才刚

刚结婚……” 颜荣林清楚地记

得，当年老丁一脸愁容走进了

诊室。

小丁患的胃癌是印戒细胞

癌，并已经侵犯了胰腺和脾脏，

属于恶性程度极高、病期偏晚

的一种疑难胃癌。当年，胃癌

根治手术的规范还没有完全确

立，很多焦点问题都悬而未决。

但手术治疗获益与风险的矛盾

关系是确定的，即手术做的越

大，淋巴结清扫的越多，肿瘤

的根治性越高，术后复发的风

险就会越低。但手术做得越彻

底，意味着创伤更大、风险更高，

对医生的技术要求也更高。

颜荣林避开小丁，与老丁

进行了一次长谈。老丁眼含热

泪地说：“我相信解放军医院，

相信解放军医生的技术。”老

丁对医生的无限信任给了颜荣

林接受挑战的勇气和信心。

在 那 个 没 有 超 声 刀、

Ligsure 血管闭合系统等手术能

量平台的年代，外科医生都是

靠着剪刀、钳子、针线这些“冷

兵器”与死神抢夺生命。颜荣

林凭借着精湛的“纯手工”技术，

实施了在当时大多数医生看来

不可能完成的高难度联合脏器

切除胃癌扩大根治术。

“我还能活多少年啊？”

出院前，小丁心怀疑虑地问颜

医生。“手术很彻底，你就安

心的生活吧！”颜荣林笑着宽

慰道。

20 年后20 年后  MDT模式下个体化  MDT模式下个体化
腹腔镜微创胃癌根治术腹腔镜微创胃癌根治术

时光流转，2023年 12月，

已是耄耋之年的老丁食不下咽，

暴瘦了 10 多斤，迫不得已去医

院做胃镜，令人担心的事还是

发生了。一纸“胃癌”的诊断，

又让全家人陷入了焦虑：胃癌

局部分期偏晚，CT 显示胰腺上

缘团状融合淋巴结。一家人没

有犹豫，找当年的救命恩人，

想想办法。

虽然相隔二十年，但颜荣

林还是一眼认出了这位“老病

友”。翻看老丁的病历，颜教

授认为，虽然有手术机会，但

患者高龄且多种慢性疾病缠身，

能否耐受麻醉和手术的打击？

肿瘤能切除干净吗？更何况老

丁体质极度虚弱，让手术充满

了风险和挑战。但老丁却主动

找到了颜荣林，异常坚定地说：

“我知道手术风险很大，我信

任你们所有的决定！”

很快，团队根据老丁的病

情制定了个体化的治疗策略：

先行营养支持、呼吸训练等功

能锻炼进行身体预康复，手术

要尽可能减少麻醉时间，降低

术后心肺意外发生概率；采用

腹腔镜微创技术，在保证肿瘤

得到彻底根治的前提下，最大

程度的减少手术对患者的创伤，

降低术后并发症风险，确保术

后生活质量。

手术如期进行。在麻醉科

医生、护理团队的通力配合下，

颜荣林团队克服患者高龄、合

并症多、肿瘤分期晚等一系列

不利因素，精准切除了病变的

胃肿瘤，尽最大努力保留了胃

功能，所有切缘都没有肿瘤残

留，顺利完成腹腔镜微创胃癌

根治手术。

康复出院了，老丁对治疗

团队竖起大拇指，感激不尽。

颜荣林说，感谢你们的信任，

让我们在前进的道路上增添了

一份动力。

▲ 上海长征医院 王根华 
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