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转化成效显著
葛均波院士在解读《中国医

院创新转化报告（2023）》时提到，

2023 年我国三甲医院创新转化

成效显著，许可增速明显：全年

专利转化总数量近 2000 件，同

比增长 28%；专利转让量为 1455

件，同比上升 17%，专利许可量

为 511 件，同比上升 69%。

成 果 转 化 更 加 均 衡： 转 化

合同金额超亿元医院有 6 家，转

化到账金额超千万元的医院，从

2022 年的 6 家增长到 12 家，翻

倍增长；转化到账金额 TOP20

门槛从 300 万提高到 850 万，增

长近 3 倍。

其中，1 家医院转化合同金

额超 5 亿元，15 个项目转化到账

金额超 500 万元，分布在 13 家

医院。

专利申请量和授权量降势趋

缓：2023 年 全 国 三 甲 医 院 专 利

申 请 量 共 40 990 件， 同 比 下 降

11%，专利授权量为 40 478 件，

同比下降 17%。无论是申请量还

是授权量，2022~2023 年连续量

年都呈下降趋势，但 2023 年均

降势趋缓。

创新的“含金量”
探讨专利权范畴时，葛均波

院士提到，需区分不同类型专利，

如发明专利、PCT 国际专利等。

以外观设计专利为例，葛均

波院士设想了一个典型情境：传

统上，一张板凳配置有四条腿，

但某设计者将其改造为三条腿，

尽管在某些情况下仍可保持稳

定，但这种设计的合理必要性就

值得商榷了。若进一步增至五条

腿，则更值得商榷。

虽然仅对产品外观进行改进

便可申请专利，但是，此类创新

对于人类进步或医学发展的贡献

程度有多少？“尤其对于原始创

新，如新药物或在临床广泛应用

的新器械，其创新将被视为含金

量高。相反，若某项创新仅适用

于特定个体或仅涉及外观调整，

则其价值可能相对较低，甚至有

些专利可能不具备转化潜力。”

葛均波院士告诉《医师报》。

“核心技术要不来，买不来，

讨不来。”他提到，在新时代背

景下，如何参与医学成果转化，

已经成为高水平医院机构和医生

的必答题。

医师报讯 （融媒体记者 杨瑞静）6 家医
院转化合同金额超亿元，12 家医院转化到
账金额超千万元——这是中国科学院院士、

复旦大学附属中山医院心内科主任、中国

科学技术大学附属第一医院（安徽省立医

院）院长葛均波在 2024 第六届 CMIA 医
学创新大会上所提供的数据。

5 月 25 日，葛均波院士接受《医师报》
采访时表示，“创新转化，能够使样品变成一个产品，
再到一个商品，为人类提供服务，这是我们的终极目的。”他指出，如果
一个创新无法实现市场转化，无论因为缺乏需求还是成本过高，都无法推
动人类社会的进步。
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创新门诊模式  突破学科壁垒

 “一体化一站式”颠覆传统布局
▲福建省肿瘤医院  陈传本 

肿瘤作为一种严重威胁

生命的疾病，不仅对患者身

体造成巨大的伤害，同时对

其心理也造成沉重的打击，

因此，建设一套科学、完善、

人性化的肿瘤专科门诊显得

尤为重要。

复旦大学附属肿瘤医院福

建医院 / 福建省肿瘤医院作为

国家肿瘤区域医疗中心建设项

目，承担着全省肿瘤防治与研

究的重要平台，在肿瘤防控和

综合诊疗方面形成特色优势，

在全省及周边地区的肿瘤防治

工作中发挥着龙头作用。

为有效整合与调度优质医

疗资源，医院发挥多学科协同

优势，创新门诊模式，推行“以

患者为中心、以病种为主体的

一体化、一站式”肿瘤专科门

诊全布局，构建肿瘤病种全覆

盖全周期诊疗服务，突破了学

科间壁垒，实现跨学科、跨专

业协同、转诊，提升患者门诊

就诊体验。

创新门诊就诊模式，设立

“一体化、一站式”肿瘤专科

门诊   为简化需要多次门诊诊

疗流程、缩短患者在门诊滞留

时间，医院创新门诊就诊模

式，实行按病种分区诊疗模

式，设立了肝胆胰腺肿瘤诊

区、妇科肿瘤诊区、乳腺肿

瘤诊区、头颈肿瘤诊区、胸

部肿瘤诊区、胃肠肿瘤诊区、

综合诊区等 “一体化、一站式”

诊区。

在每个诊区内，按病种整

合相关肿瘤外科、肿瘤内科、

肿瘤放疗科，以及超声科、病

理科、放诊科等多个医技科室

资源，让患者可以在同一诊区

完成多个科室的就诊、检查，

避免患者多次排队和等待。以

乳腺肿瘤诊区为例，该诊区是

以乳腺肿瘤外科、乳腺肿瘤内

科、乳腺肿瘤放疗科、超声科

等为主体的“一体化、一站式”

肿瘤专科门诊。诊区内能够完

成外科常规诊疗、门诊手术、

日间病房手术评估及术前准

备，尤其对于医生发现的可疑

病灶，能及时快速地安排乳腺

彩超及肿物穿刺活检，钼靶钙

化定位放置标记，促进乳腺癌

的早发现和早诊断，对于局麻

手术患者，可安排门诊手术，

实现即做即走；此外，诊区内

也能完成乳腺肿瘤术后患者的

常规复查、门诊化疗等相关诊

疗、康复指导以及乳腺癌患者

随访，实现乳腺疾病患者全程

管理；还能实现乳腺癌患者多

学科之间的会诊需求，简化患

者就医流程等。

简化就诊流程，减少患者

无序流动  结合诊区改造，医

院进一步优化门诊流程设计，

减少患者就医时间，在每个诊

区内布点投放自助机，提供门

诊取号、缴费、打印报告等服

务，缩短患者在门诊的等候时

间。以患者需求为导向，创新

服务模式，在诊区增设咨询台，

提供门诊咨询、导诊服务。大

力推进诊间结算，简化需要多

次门诊诊疗、护理的流程，减

少患者无序流动。

综合预约平台，提供精准

预约。进一步综合预约号源

系统信息平台，对医生的排

班和预约进行统一管理。提

供多种途径向公众提供预约

挂号服务，全面实施预约诊

疗制度，落实“统一号源池”

管理、实名制预约、基层转

诊预约、预约优先等规定，

落实分时段预约，推行检查

检验集中预约等多种预约模

式，实现诊区诊间、跨科、

复诊、诊疗团队内、医联体

内等多种预约模式。

优化就诊环境，营造温馨

舒适安全氛围   按照各诊区病

种特色，取“暖色调”更新

各候诊区颜色，给患者及家

属提供舒适、温馨就诊环境。

加强患者隐私保护、落实“一

医一患一诊室”措施，在诊室

张贴保护患者隐私温馨提示，

并对患者信息的隐私进行保

护处理。针对老年人、行动不

便者等特殊群体，做好就诊环

境的适老化、无障碍等改造，

增加门诊楼梯扶手，配备无障

碍通道、无障碍卫生间、共享

轮椅、平车等必要的便民设备

设施。

通过开展“一体化、一站

式”肿瘤专科门诊服务以来，

医院服务效率明显提高，服务

效果明显改善，服务效能显著

提升，促进了医院学科发展，

也得到了社会好评。

葛均波院士葛均波院士

葛均波院士 ：

提升创新“含金量”


