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在华西医院的无数日夜中，吕

庆国常常思考：尽管华西医院成功

救治了众多危重和疑难病例，但由

于医疗资源所限，其覆盖的范围仍

有限。他深刻认识到，对于慢性疾

病的预防与管理，基层医疗体系扮

演着至关重要的角色。因此，他始

终怀揣着为基层尤其是少数民族地

区医疗贡献力量的坚定信念。

基于此，吕庆国曾多次被医院

委派深入四川省内的康定和雅江藏

区、北川羌族地区，开展短期医疗援

助工作。四川省内主要少数民族包

括藏族、羌族和彝族，在帮扶藏族

和羌族地区后，仿佛是命运的安排，

当医院再次发出帮扶彝族地区的紧

急召唤时，尽管任务细节尚不明确，

他仍毫不犹豫地踏上征程，只为完

成心中那块重要的医疗帮扶拼图。

按照中共中央组织部关于开展

“组团式”帮扶国家乡村振兴重点

帮扶县人民医院工作安排部署和省

市有关要求，2022 年 5 月，以华

西医院为主导、联合自贡市第四人

民医院选派 5 名政治思想和业务水

平过硬的“组团式”帮扶专家入驻

马边县人民医院，开启全周期扎根

帮扶的新阶段。

这个坐落在四川盆地西南边缘

的小县城，对于吕庆国来说，既陌生

又充满挑战。更让他未曾预料到的是，

这次帮扶经历将持续超过两年。

力争创建三级乙等医院，并打

造乌蒙山和大小凉山结合带区域医

疗中心——这是四川省委组织部、

省市卫健委等给马边县人民医院定

下的总体建设目标。

建章立制是吕庆国工作的第一

步。现在，吕庆国办公室内摆放着

一份“组团式”帮扶“一县一方案”，

这份规划将马边县人民医院的发展

蓝图绘制至 2035 年。“这是一份

有计划、分步骤的‘作业清单’。”

吕庆国解释道，“它不仅列出了切

实可行的‘规定动作’，还设立了

需要跳起摸高的小目标，既对接了

马边民众的医疗需求，又为医院未

来发展预留空间，还有效地对接了

马边县‘十四五’规划，将医院发

展完美融入全县宏观蓝图。”

在管理模式上，吕庆国大量借

鉴华西经验，通过 2019 年与华西

医院缔结的“嵌合型医联体”，将

华西医院管理、专家、技术资源嵌

入到马边县人民医院，做到“信息、

管理、业务”统一与共享。“我们

正沿着这一方向稳步前进，并在华

西经验的基础上根据基层医院情况

加以适当调整，使这种模式真正落

地扎根，更加适应少数民族地区基

层医院的实际要求。”吕庆国介绍。

除此之外，帮扶团队还专注于

理念革新，通过改进规章制度，传

承华西医院严谨高效的工作态度。

“尽管大家的工作态度都非常积极，

但我注意到，工作效率还有待提

高。”吕庆国表示，“为了解决这

一问题，我们对各部门的工作特性

在马边县，人才引进是一场与

自然和历史的较量。

尽管马边县本土医疗资源有所

欠缺，但拥有实力强劲的人才培养

延伸平台，如医务人员去往华西医

院、自贡市第四人民医院、乐山市

人民医院、“东西部协作”浙江省

绍兴市越城区等地进修、培训及学

习有畅通的渠道，甚至很多上级医

院还免除了进修费。

此外，县委和县政府推出的《卫

生人才振兴工程九条措施》在引人

方面发挥了关键作用。例如，对

于博士研究生，政府提供高达 130

万元的安家费；硕士研究生若完成

规培则可获得 60 万元；本科生在

完成规培后可获得 30 万元。

多措并举下，从原来的无人问

津，到现在吸引到不少人才，马边

县人民医院人才招揽情况明显得到

改善。2023 年更是破天荒引进两

名硕士研究生以及多名骨干。

人才培养和梯队建设方面，“组

团式”帮扶采取“师带徒”方式制

定个体化培养方案，手把手进行业

务指导与帮助，将人才“输血”变

自身“造血”。针对年轻医生“考

证难”现象，医院强化医师资格考

试考前培训，近几年执业医师考试

通过率均在 80% 以上。2024 年有 6

名医务人员获评高级职称（其中正

高两名），这也是历年最好成绩。

人才梯队建设完成后，学科建

设自然水到渠成。吕庆国表示，学

科发展也需要“输血”与“造血”

并重，在“组团式”帮扶过程中，

专家团队长期驻守马边，进行全周

期帮扶工作，深度参与学科建设。

“学科建设的规划是补齐薄弱

学科，发展主要学科，重点打造优

势特色学科。”吕庆国介绍，在各

级帮扶力量支持下，马边县人民医

院目前已经填补多个空白学科，并

逐步打造消化内镜、骨科（脊柱及

关节镜方向）、泌尿内镜、呼吸内

科等特色优势学科。医院于 2023

年 1 月成功获评国家呼吸与危重症

医学科（PCCM）规范化建设优秀

单位，这在民族地区是罕见的荣誉；

2023 年 11 月份，还获得国家心衰

中心（基层版）建设认证；按照省

卫健委的要求，已建设急诊急救“五

大中心”，相关工作正稳步推进中。

吕庆国表示，作为马边县唯

一一家县级综合性公立医院，马

边县人民医院不仅要追求自身的发

展，还要在县域内发挥龙头作用。

近两年来，针对马边县域内患病率、

转诊率较高的疾病，马边县人民医

院致力于推广适宜的医疗技术，与

乡镇卫生院建立多个学科联盟：在

“东西部协作”绍兴市越城区资金

和技术帮扶下，建立慢病管理中

心，构建县、乡、村一体化、规范

化、同质化的慢病防治体系，力争

2025 年创建具备健康教育宣传、

疾病预防和慢性病管理“三位一体”

的健康管理中心。

通过以上举措，马边县人民

医院发展迅速：与 2022 年相比，

2023 年门急诊人次增长了 13.5%，

出院人次增幅达 34.08%，总手术

人次与三四级手术人次也分别实现

12.05% 和 13.3% 的增长。

一手抓临床，一手抓教学。在

教学方面，吕庆国带领团队持续加大

教学设施建设及本土师资培养，拟

筹建全科医师规范化培训基地；2023

年成功举办乐山市市级继续医学教

育项目6个，2024年已申报省级继

续教育项目2个、市级继续教育项目

6个。帮扶专家利用自身学术优势，

积极引导及推荐20名本土学科骨干

加入省市级专业学会/协会。

随着马边县人民医院的持续发

展，科研创新成为医院的新追求。

“利用华西医院、自贡市第四人

民医院等上级帮扶医院的科研经

验和优势，探索适合基层医院的

科研工作思路和模式，培养本土

科研人才；从临床中发现科研问

题，用科研成果带动临床进步。”

吕庆国提到。尽管过去医院在科

研项目立项上几乎为空白，但近

两年来吕庆国和帮扶专家团队带

领和指导本土医务人员获得多项

省、市、县级科研项目的立项，

也发表了质量不俗的科研论文。

展望未来，吕庆国希望带领

团队开展更适合本院特色的科研项

目，“这是我们未来需要着力改善

的方向。”他表示，将继续带领马

边县人民医院在医疗、教学、科研

等方面取得更大的进步。
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从成都启程，沿成仁高速、遂资眉高速、仁沐新高速、仁沐新高

速马边支线驱车，需要三个多小时才能抵达乐山市马边彝族自治县。

四川大学华西医院（下称华西医院）内分泌代谢科副主任吕庆国，

每周要在这条直通小凉山彝区腹地的高速公路上往返 1 至 2 次。这是

因为他兼任了另一项重要职务：乐山市马边彝族自治县人民医院（下称马边县人

民医院）院长。

对于吕庆国来说，每周的往返既是一种责任，更是一种使命。他深知，每一

次的驱车前往，都意味着为彝区人民带去更多的健康与希望。他带领的医疗团队，

不仅为当地患者提供了高质量的医疗服务，更通过培训和指导，帮助当地医生提

升了自身的诊疗水平。他的医疗帮扶之路，不仅为彝区人民带来了健康与希望，

也为区域均衡发展注入了新的活力。
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医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

吕庆国 院长吕庆国 院长

进行深入分析和梳理，采取‘清单式’

管理、‘台账式’跟踪。” 2022年

底，医院引入办公自动化（OA）系统，

简化申请和审批流程，大大提高管

理效率。每次医院办公会，各分管

领导都要汇报上一次会议决议的执

行情况，确保每项工作都有明确进

展和结果，实施滚动式工作跟进。

这种综合高效的管理模式极大

地提升了医院各项业务水平，尤其

是信息化建设方面，取得了突飞猛

进的成绩。2023 年，医院电子病

历系统成功达到四级水平，提前两

年实现了三级乙等医院的要求，并

建立了互联网医院和智慧医院，成

功实施移动医保支付等便民措施。 

从成都到马边，医疗帮扶工作的“盆景”已经连成一道道“风景”。

在吕庆国的引领下，马边县人民医院正逐步展现出其独特的魅力与

活力，从硬件到软件水平持续增强，全民健康的保障基础正持续夯实。
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