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“刀下留人”，这不

仅是一句警醒，更是李晓

波多年医疗实践的铁律：

强调严谨与规范操作，拒

绝随意操作。

故事伊始，聚焦于一位

因早期胃癌而陷入恐慌的

患者。面对这位患者的可

疑病变，李晓波并未轻率

地挥刀，而是选择先进行

更为审慎的放大胃镜检查。

这一决策不仅成功避免了

不必要的手术创伤，更在

检查中意外发现食管中的

早期病变，为患者赢得治

疗时机。

在李晓波的医疗生涯

中，这样的故事屡见不鲜。

总结自身经验，李晓波提

到，对于可通过观察和随

访管理的消化道炎症，若

盲目采取内镜微创治疗，

患 者 不 仅 可 能 面 临 大 出

血、穿孔的风险，还需承

受 沉 重 的 经 济 和 心 理 负

担；在肿瘤治疗上，他更

是坚持“适度原则”，避

免内镜微创剥离手术可能

带来的不完全切除问题，

确保每一次治疗都能达到

最佳效果。

手术虽为良策，但过度

使用则无异于对患者身心

的二次伤害。“所谓的规范

化，背后就是严谨，就是要

更精准地找出适合内镜治

疗的患者，及时进行手术。”

李晓波也清楚，即便是最

有经验的医生也难免失误，

关键在于能够识别问题并

勇于改进。

他的个人手术记录或

许便是最佳证明：每年数

百 例 早 期 胃 癌 内 镜 治 疗

中，虽偶有补救，但正是

对完美的追求，让他在一

次次挑战中不断成长，为

患者带来更加安全、有效

的治疗。

过度医疗背后，还隐

藏着知识的滞后。因此，

加强医生培训、推动知识

更新成为他不懈追求，他

希望能引导更多医生紧跟

医学前沿、掌握最新技术

的同时，始终保持对生命

的敬畏之心，确保每一次

操作都精准无误。

铺就一条知识传承与

技术革新的道路，并不

容易。

十五载春秋，李晓波

不仅在临床实践中积累丰

富经验，更深刻意识到国

内尤其是中西部地区在消

化道早癌诊疗方面的资源

匮乏与人才短缺。面对这

一现状，他没有选择独善

其身，而是毅然踏上知识

普及与人才培养的征途。

他深知，个人的力量虽有

限，但通过教育与培训，

可以激发更多青年医生的

潜能，共同守护国民健康。

于是，从 2015 年开

始，李晓波积极投身于

内镜医生的培训工作，

借鉴国际先进的“Train 

The Trainer”（TTT）

模式，即培训师的培训，

力求培养出一批既能独

立操作又能传授技艺的

青年内镜导师。这一举

措不仅极大地缓解了专

业人才短缺的问题，更

在全国范围内掀起一股

消化道早癌防治热潮。

对比北京及广州等医

疗资源相对丰富的地区，

李晓波更多地将精力与资

源倾注于中西部地区，以

此缩小地域间的医疗差

距。于是，在李晓波的带

领下，团队不仅通过传统

的进修学习、现场培训和

讲座等方式传授技艺，还

充分利用线上线下平台，

建立讨论群组，分享病例

经验，甚至将医疗经验整

理成书籍出版，惠及更广

泛医疗从业者。此外，他

们还创新性地举办比赛活

动，极大地激发内镜医生

的学习热情，也为青年医

师提供展示自我、快速成

长的舞台。

随着时间推移，李晓

波和他的团队逐步将培训

范围扩展至全国各大城市

及省级医院。每一例早期

癌症的发现与内镜切除，

都意味着一个生命的延续

和一个家庭的幸福。因此，

即便有临床压力叠加，他

和团队也要挤出个人休息

时间，致力于这项意义深

远的事业，“毕竟无论是

从积德行善的角度，还是

从医生职业信仰出发，我

们也要坚持下去。”说到

此处，李晓波神色坚定，

他和团队的努力，正逐步

改写着消化道早癌防治的

篇章。

严谨，还体现在医疗

流程上。

某天，医院领导提到，

为什么有的院区接诊患者

数量很多，有的院区患者

数量却很少？

就是这样一个问题，

引发了李晓波对优化医疗

流程的深入思考：如何在

单位时间内为更多患者提

供更优质、更高效的医疗

服务。

于是，李晓波将提升

患者体验与诊疗效率作为

两大核心目标，并以此为

出发点，开启一系列深刻

而有力的变革。

不能让患者等待，也

不能让资源闲置。为此，

李晓波首先推动各院区

的信息互联互通，使患

者能够在不同院区之间

自由预约、检查和退费，

从而实现资源优化配置

与高效利用。

其次，针对预约时间

冗长顽疾，李晓波通过优

化空间布局，提升设备使

用效率，有效缩短患者等

待时间。他知道，规范化

是提升质量的基石，于是

携手护士长，共同设计并

实施更为精细化的诊疗流

程，以确保每位患者都能

在最短时间内获得高质量

的医疗服务。这 一 举 措

不仅赢得患者的广泛赞

誉，也为医院赢得良好

口碑。

最后，针对内镜中心

设施与服务的升级需求，

李晓波推动一系列现代化

改造。从过去的简陋内镜

室到如今集预检签到、麻

醉评估、诊疗、防辐射等

多功能于一体的现代化内

镜中心，每一步都凝聚着

他的心血与智慧。特别是

舒适化内镜服务的引入，

极大地提升患者就医体验

与医疗安全性。同时，内

镜的清洗消毒过程也实现

全自动追溯，确保每一环

节都符合最高标准。

短短一年多时间，内

镜中心的蜕变由内而外：

通过优化流程与提升单位

时间利用率，实现服务质

量与效率的双重飞跃。如

今，内镜中心的业务量持

续攀升，年增幅高达数万

例。

在医疗领域，每一次

创新和优化都是对生命的

尊重和守护。李晓波带领

团队以严谨规范为尺，丈

量着内镜诊治的每一寸土

地，也正以更加开放的心

态和更加广阔的视野，推

动着消化道疾病医疗事业

的发展，让健康的光芒照

亮更多角落。
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李晓波，个性鲜明又规矩严谨。

他的个性在坚决反对过度医疗上展现得淋漓尽致：

小手术不扩大，无需手术不强行。

他的规矩则体现在医疗服务上：对每一个环节、每

一个步骤都实施严格把控与标准化操作。

这两种特性融合在李晓波的身上，展现出来的不仅是他对技术

的极致追求，更是对医者仁心的深刻践行。身为上海交通大学医学院

附属仁济医院消化内镜中心主任，李晓波同时将这种严谨，烙印在学

科发展上，还带领团队通过培训传播至更远地方，共同推动消化道癌

早期内镜诊治事业的进步。
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