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建设医联体   当好百姓“健康守门人”
医疗联合体（简称

医联体）是以政府卫生

健康管理部门主导统筹

规划为原则，按照网格

化，根据不同医疗机构

的功能、定位、级别，

然后组建成一个联合体。

医联体建设的目标

为推动优质医疗资源下

沉、实现医疗质量和医

疗管理同质化。北京协

和医院积极响应国家卫

健委建设医联体的方针

政策，目前已经有多个

学系及三级学科和全国

多家单位建立合作医联

体，在临床、教学、医

疗管理工作方面进行深

度融合。

北京协和医院呼吸

与危重症医学科自 2016

年起推动京内外医联体

建设，在临床医疗、科研、 

人才培养、学科建设等

方面取得一定成效。

精准帮扶学科建设  “点单式”专家驻派
▲长治市人民医院 王晚萍

远程医联体实现疑难罕见病患者就地诊疗
▲成都市第三人民医院 何萍

“协 - 张”共济   助科研“扬帆”
▲张家口市第一医院 邢彬

建设新型住培模式
▲北京市第六医院 王连庆

推动地市级医联体呼

吸与危重症专科的学科发

展与建设，需要贯彻落实“向

上要资源，向下要水源”的

理念，持续提升医联体内呼

吸专科的上限与造血能力。

北京协和医院呼吸与

危重症医学科通过派遣固

定的PCCM领域专家团队、

提供 PCCM 专科医师规范

化培训（专培）和进修的机

会、协助开展学科建设规

划、制定 PCCM 发展方向

和目标等多项举措，为我院

PCCM 建设和发展提供了

有力的支持。在教学和科研

方面，北京协和医院呼吸与

危重医学科通过专家教学

查房、床旁带教、培训演示

等，提升医联体成员的业务

水平和教学意识。此外，共

同申报了包括药物临床试

验在内的多项科研项目，有

效地提升了医联体成员单

位的科研水平和能力。

医联体运行期间，长

治市人民医院全面托管潞

州分院，同时每年向医联

体内各其余（县） 区医院

长期下派固定管理人员和

技术骨干驻扎基层，固定

专家针对基层医院具体情

况提供“点单式”帮扶。

此外，通过接受各基层医

院呼吸与危重症医学科进

修、规培和实习人员，同

步促进医疗资源纵向流动

和优质医疗资源下沉。开

展肺功能检查、电子支气

管镜等技术支持、指导和

延伸服务，使下级医院能

够开展更多高级诊疗项目，

有效提升了基层医院的服

务能力，做到真正意义上

的资源与技术同步下沉。

成都的白女士患有逐

年加重的支气管扩张、哮

喘、呼吸衰竭和贫血，生活

不能自理，频繁住院，常年

需要母亲照顾，家庭因病返

贫。成都市第三人民医院向

北京协和医院呼吸与危重

医学科发出远程会诊申请，

并组织本院呼吸、血液、胸

外、麻醉等专家共同进行线

上远程多学科会诊讨论，确

诊患者为“胸腺瘤并继发罕

见的泛细支气管炎、非结核

分枝杆菌感染和纯红细胞

再生障碍性贫血”，决定先

积极内科治疗，为切除胸腺

瘤创造手术机会。经过半年

的精心治疗，患者身体情况

逐渐好转，并在成都市第三

人民医院成功施行了胸腺

瘤切除术。目前患者病情好

转，生活可以自理。

传统医联体不能完全

满足疑难罕见疾病的诊疗

需求。一些危重症患者无法

转诊，亟需在当地得到有效

的医疗救治。北京协和医院

呼吸与危重医学科与成都

市第三人民医院构建的远

程医联体，充分运用互联网、

线上会议室、电子病历系统

等工具，突破地理限制，将

疑难罕见病诊疗技术下沉

到中国西部，为实现疑难罕

见病患者就地诊治和同质

化管理作出了积极实践。

得益于远程医联体建

设，近年来上百例疑难罕见

病患者在成都市第三人民医

院得到了北京协和医院呼吸

与危重医学科顶尖的诊疗服

务，避免了到首都求治的奔

劳。北京协和医院的专家们

对疑难罕见病患者进行线上

会诊指导和远程教学查房，

既心连心切实减少了患者的

医疗成本，又手把手提升了

医务人员的诊疗能力。

一年来，北京协和医

院呼吸与危重医学科多次派

专家前往张家口市第一医院

进行科研帮扶，为张家口市

第一医院引进多项临床试验

项目。以“关于阿兹夫定用

于治疗有潜在进展为危重症

新冠感染风险患者的多中心

随机双盲安慰剂对照研究为

例”，该项目为北京协和医

院呼吸与危重医学科发起的

临床研究（IIT 研究），也

是张家口市第一医院呼吸科

承接的第一个 IIT 项目。接

到合作意向时，相关人员都

热情高涨，积极参与到项目

中。北京协和医院呼吸与危

重医学科徐燕教授多次来医

院指导项目，讲授试验方案

与细则，传授招募受试者的

经验，并在微信中为大家答

疑解惑，解决科研中的问题。

在项目进行中，一位受

试者反映自从口服试验药物

后，经常出现无规律的眩晕

出汗，一通检查下来，血常

规、血糖、心电图等都无异

常改变。徐燕教授告诉我们：

“有些临床问题，在积极沟

通中，能找到答案。”医生

添加该受试者为微信好友，

并每天主动询问病情，通过

近一周的交流，发现受试者

对试验药物心存疑虑，又不

好意思告知医生，多日的联

系熟悉之后才乐于开口。医

生为其耐心讲解试验后，受

试者症状也随着消失了。在

专家的指导下以及张家口

市第一医院全院共同努力

下，该项目进展顺利，目

前入组数量在全国 41 家研

究中心中位列第一，为张

家口市第一医院后续其他

试验项目的开展，趟出了

一条闪亮的科研之路。

2023 年“北京协和医

院——北京市第六医院基

于医联体框架下的住院医

师规范化培训联合培养项

目”正式启动。

北京协和医院呼吸与

危重医学科派出专家入驻

六院呼吸科，成为六院呼

吸科的一员。根据我院现

有的情况，按照协和标准

规范病房管理，加强院感

防控，并协助建立 RICU

病房，提升综合诊治能力。

教 学 方 面， 强 化 教 学 查

房，增加住院医师对于诊

治分析讨论比重，规范病

历书写，积极开展疑难病

例讨论及专题讲座，每周

同步学习协和呼吸科线上

讲课，对我科的医护人员

进行手把手的专业技术带

教。本着同质化的目标，

根据诊疗需要，积极协助

我 院 辅 助 科 室 开 展 新 项

目，更新常用药品目录，

优化医院信息系统及转诊

患者的远程信息互通，以

适应当前医疗前沿进展，

提升效率。

协助医联体平台转诊

协和医院门诊、急诊病患，

丰富诊治疾病种类，提升

综合诊治能力的同时满足

住 院 医 师 规 范 化 培 训 病

种需要。通过同质化科室

共同建设后，我科的综合

诊治实力有了飞跃性的提

高，并开始正式接受协和

医院住院医师规范化培训

学员，又通过疑难病例提

升临床综合分析能力，以

达到规培成效最大化。

探索呼吸与危重症医学科医疗联合体同质化建设探索呼吸与危重症医学科医疗联合体同质化建设
▲中国医学科学院北京协和医院呼吸与危重症医学科  王珞 徐燕 王孟昭

自 2016 年，北京协和

医院呼吸与危重症医学科

开始医联体建设，目前已

经建成集“紧密型区域医

联体、呼吸专科医联体、

科研医联体、专业协作组”

为一体，包含 20 家成员单

位的多层次综合医联体。

医疗体系同质化建设

是医联体的主体工作  北京

协和医院呼吸与危重症医

学科与医联体成员单位之

间，建立顺畅的上下转诊

体系，充分提高医联体牵

头单位和成员单位的有效

床位使用率，解决患者住

院难题，增加患者满意度。

建立教授查房制度，针对

部分医联体单位，北京协

和医院教授进入成员单位

开展专科查房，为患者解

决临床问题。针对成员单

位的疑难病例，开通绿色

通道门诊和住院向上转诊，

开展远程会诊和远程大查

房。通过多种途径，保障

医联体牵头单位和成员单

位之间的临床医疗工作高

效、优质、同质化开展，

获得患者的一致好评。

人才建设是建立高水

平同质化医联体的基石  北

京协和医院呼吸与危重症

医学科始终践行住院医师

及专科医师规范化培训制

度的落实与推广。在医联

体建设的过程中，探索基

于 医 联 体 平 台 的 同 质 化 

“协和模式”教学体系。

科研提升是医联体建

设的抓手  北京协和医院呼

吸与危重症医学科通过推

动科研合作、提高各中心

临床研究水平，促进医联

体成员单位科研发展。通

过科研培训，建立科研理

念、提高临床研究能力；

通过专业联盟建设，推动

亚专业发展，更支持呼吸

专科研究队列的建设；通

过多中心研究，规范和提

升各中心临床研究开展和

实施的能力，进一步提升

多中心研究入组的速度和

质量。上述举措，使得“临

床数据活起来、特色队列

建起来、专业发展强起来”，

为各成员单位科研体系建

设奠定基础，更为牵头单

位科研建设扩容增量。

学 科 建 设

科 研

人才培养

远程医疗

北京协和医院与医联体单位开展远程查房、讲课等活动。北京协和医院与医联体单位开展远程查房、讲课等活动。


