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徐运  重塑百年名院神经内科的荣光

杨建军  为推动麻醉强国建设而努力奋斗

留学归来，南京鼓楼医院神经

内科主任徐运教授揣着“当个好医

生”的梦想边收获边前进。她所处

的南京鼓楼医院是中国最早西医院

之一，各项工作都走在行业前列。

她特别自豪于医院拥有百年历史的

厚重积淀，但不满于周围同事倚仗

“百年医院”光环而故步自封。

她建章立制，让松散且低效的

团队凝聚成一股绳；她培养人才，

让团队的整体硬实力得以提升；她

开拓科研，让科学研究成为推动

临床发展的先导力量。将近 20 年

时间里，徐运持续不断地把新思

想、新想法分享给同伴。渐渐地，

围墙被逐渐打破，科室内充满一

股子冲劲、闯劲、拼劲、韧劲。

团队成员最直观的感受是，以往

每逢院内需要神经内科会诊，其

他科室往往不找“内人”，而是

去其他医院“摇人”。而几年以后，

医院各个层面、各个科室的会诊

都少不了他们身影，甚至许多医院

要跑到他们这里“摇人”。

这样的案例数不胜数。曾有一

例严重头痛患者，辗转于多家医院

求医无果，生活被头痛折磨得失去

了颜色。抱着最后的希望，她来到

南京鼓楼医院神经内科。

徐运团队的一位年轻医生迅速

明确诊断：低颅压头痛。这是由于

颅内压力降低后，脑脊液的“液垫”

作用减弱，脑组织下沉移位，使颅

底的痛觉敏感结构和硬脑膜、动脉、

静脉、神经等受牵拉所致的头痛。

如果没有接受过严格的临床逻辑思

维训练，临床上极容易误诊漏诊。

而在鼓楼医院的神经内科，即

使是年轻的医生，也会很容易地快

速诊断各种疑难疾病。参与会诊的

团队成员表示，正是编写医学书籍、

长期的培训，让他们对这类疾病有

了更深入了解，从而能够进行更精

准诊断和及时地精准治疗。

一个人只能做加法，一群人则

能做乘法。对于神经内科团队来说，

这是他们脚踏实地书写的一篇“逆

袭”爽文：从 38 张床位发展到三

个院区 161 张；先后评为南京市临

床重点专科、江苏省临床重点专科、

国家临床重点专科、江苏省脑血管

病诊疗中心、江苏省神经疾病区域

医疗中心、省神经病学重点学科、

省神经内科质控中心、省脑卒中质

控中心等；承担多项国家级临床和

基础研究项目；发展 11 个亚专科，

培养了优秀的亚专科学科带头人；

脑血管病介入治疗技术和精准化抗

栓、认知相关疾病早期诊断等在全

国享有盛誉。

但凡业内用来衡量科室实力的

指标，如复旦排行榜、中国医科院

科技量值学科排名等，他们均年年

攀升。

郑州大学第一附属医院是集

医疗、教学、科研、预防、保健、

康复为一体的综合性三级甲等医

院，目前拥有 5 个院区，13 个院

中院，120 个临床医技科室，301

个病区，超 1 万张病床，被称为“亚

洲最大医院”，去年医院门诊量

高达 938 万余人次。

郑州大学第一附属医院麻醉与

围术期及疼痛医学部主任杨建军教

授介绍，目前五个院区实行同质

化管理，麻醉与围手术期及疼痛

医学部主要工作涉及临床麻醉、

麻醉 ICU、疼痛治疗以及舒适化

诊疗，工作范围延伸至医院的方

方面面。

“2023 年，在高质量完成 41

万例手术麻醉的同时，没有一例

麻醉相关的死亡发生，麻醉相关

的安全性已经达到了世界领先水

平。”杨建军自豪地表示。

“中华医学会麻醉学分会俞

卫锋主任委员以及王天龙候任主

任委员提出，一起努力，从麻醉

大国走向麻醉强国。”杨建军也

希望郑大一附院的麻醉在做大的

同时，还要做强，与行业一起推

动中国向麻醉强国迈进。因此，

在未来的工作中，他希望在继续

保持临床优势，为患者提供高质

量与更安全麻醉的基础上，能在

教学和科研上做更多的工作。“性

命相托，健康所系”，一起携手

走向麻醉强国。
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