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驻科药师发展渐入佳境
医师报讯（融媒体记者 王璐）驻科药师制度打通患者药物治疗由指南到具

体药物选择的“最后一公里”；也是充分实现药师职业价值，参与患者药物治疗

管理过程。在开展驻科药师制度的过程中，会遇到哪些问题和困难？在进一步巩

固和完善驻科药师制度上，又该考虑到哪些问题？陆军特色医学中心大坪医院药

学部陈剑鸿主任药师、贵州医科大学附属医院药学部李明主任以及哈尔滨医科大

学附属第一医院药学部刘璐主任发表了他们的看法。

陈剑鸿介绍，近年来，

驻科药师政策一直在稳步

推进。驻科药师制度的实

施，使药师从幕后默默提

供药学知识的角色，走到

了台前，积极参与临床治

疗、MDT（多学科诊疗团

队）以及治疗药物管理等

工作中。

“这不仅让我们有机

会发挥专业价值，也促进

了药师与临床团队的紧密

合作。”具体来说，在国

家医疗体制改革和各项药

事管理相关政策的落地过

程中，尤其是政策性药品

的遴选、使用和管理方面，

药师通过不断提升药动学、

药理学等专业知识，为临

床提供了有力的支持。

通过与临床团队的融合

式工作，深入发掘临床科研

和工作中的难点，并以此为

基础进行新制剂的研发、新

药的开发以及创新药学服务

方式的探索。例如借助智慧

药学或智能药学的手段，药

学服务的质量和效率得以进

一步的提升。

这些努力不仅进一步

提升了药师的能力价值，

也更好地体现了其服务价

值。“我相信，随着驻科

药师制度的不断完善和深

入实施，药师将在临床治

疗中发挥重要作用。”

刘 璐 所 在 的 哈 尔 滨

医科大学附属第一医院

拥有 4800 张床位，但临

床药师仅有 13 名，因此，

面对医院巨大的需求，

临床药师的缺口非常大。

医院对临床药师的定位

是专业技术岗位加上管

理岗位，要求他们既要

做专业技术工作，也要

参与管理。由于缺口较

大，目前药学部只能选

择几个科室和几位年轻

的药师进行试点，其他

人还是采取点状的工作

模式。

刘璐介绍，医院对于

临床药师，包括驻科药师

的编制数量正在进行更多

的考虑。具备专业技术能

力是一名驻科药师的基础

能力。但更重要的是，注

册药师需要具备包括沟通

能力、协调各个科室处理

事情的能力，以及与医生、

护士和患者的合作能力等

综合能力。“我们在临床

药师从事临床工作的初期

就强调，要做好基础工作，

帮助临床，但不能给临床

带来问题和麻烦。”

刘璐介绍，尽管这几

年临床药师配需数量有所

提高，但临床药师在沟通

能力上相较于临床医生还

有所欠缺，此外，临床药

师逐步发展为驻科还需要

具备持续开展工作的能

力，从而对专科药学工作

的开展深度和广度不断推

进。很多临床主任都问刘

璐，什么时候能给他们也

派一个专门的药师。但目

前由于人员短缺，医院除

了个别科室具备驻科药师

外，其他药师每个人负责

10 个左右的病区，包括

合理用药的数据管理、信

息沟通等工作。“虽然困

难很多，但我相信，只要

我们坚持下去，一定会取

得一个很好的结果。”

自从去年国家卫健委出

台了相关政策以来，广大药

师有了明确的奋斗方向。

李明介绍，其所在的

药学部采取的管理模式类

似于护理部，实行双重管

理。药师在病房里接受临

床的管理，包括考勤和工

作安排，同时药学部也会

对药师进行定期管理考核，

并且药学部为药师制定了

详细的工作职责和工作量，

包括查房、会诊、治疗方

案的制订、用药教育、药

学监护以及不良反应的上

报等。

在绩效上，药学部给

予驻科药师相应的倾斜，

同时也鼓励临床科室对表

现优秀的药师进行奖励。

“有些临床科主任甚至表

态，要拿出一部分钱来奖

励药师。这在某种程度上

说明我们的工作逐渐得到

了临床的认可。”

为了让驻科药师更好

地融入临床，医院要求临

床科室为驻科药师配备独

立的电脑办公桌和更衣柜。

“驻科药师制度确实能够

促进药师真正下沉到一线，

成为临床团队的一员。”

李明表示。

医师报讯（融媒体记

者 王璐）药事管理是医院

精细化管理的重要手段，

加强药事管理，转变药学

服务模式，已经越来越成

为各方共识。

在首都医科大学附属

北京潞河医院药剂科主任

陈世财看来，所谓药事管

理，主要是围绕合理用药

这一宗旨。要实现这一目

标，一是优化医院处方集，

目前我国绝大部分医院是

没有处方集的，即便有处

方集也仅仅是说明书的缩

写版，达不到科学管理、

循证管理。处方集应该是

每个医院用药政策和用药

宝典，指引临床科室合理

用药。二是绩效考核的持

续改进。信息化可以助力

医院药事管理。陈世财认

为，可以借助信息化手段

来提高药事管理的能力和

效率。

“ 从 另 外 一 个 层 面

来讲，药事管理是针对药

品在院内全生命周期的质

量保证，而药学服务则侧

重于以患者为中心，确保

药品在院内的合理使用和

环节管控。这两者之间存

在明显的区别，但又相辅

相成。”湖南医药学院总

医院药学部主任史志华介

绍，药品目录的遴选是合

理用药的基础，必须选择

优质的药品进入医院，这

是保障患者安全和治疗效

果的前提；药品进入医院

后，药事管理需要为各个

层面提供精准的信息，如

基药目录、医保政策等，

使相关人员能够清晰地

了解药品管理的目标和

要求。

药品的全生命周期质

量管理同样重要。从药品

进入药库、药房，到最终

送达病区，每一个环节都

需要严格把控，确保药品

的质量和安全。同时，要

注重政策研究与解读，紧

跟国家医改步伐，及时调

整和完善药事管理制度，

确保医院药事管理工作与

国家政策相衔接，为患者

提供更加安全、有效、经

济的药物治疗服务。

以合理用药为导向   加强药事管理以合理用药为导向   加强药事管理 医药携手助力个体化诊疗医药携手助力个体化诊疗

医 师 报 讯（融媒体

记者 王璐）近年来，在

改善医疗服务行动计划

的推动下，药学服务也

充分运用新理念、新技

术，不断提升内涵发展。

其中以病人为中心的个

体化 MDT 模式打破传统

“千人一药”的药物治

疗方式。如何为患者“量

体用药”？创新药学服

务模式，践行药学服务

转型？

哈尔滨医科大学附

属第一医院药学部主任

海鑫表示，在医疗领域，

多学科团队（MDT）的

合作模式已经成为提升

疾病治疗效果的重要手

段，药师在 MDT 团队中

的主要作用是让临床用

药更加合理和规范。临

床上，针对不同的专病

以及患者所处的不同治

疗阶段，药师在规范多

种药物的治疗匹配、避

免不良反应的发生等方

面发挥着重要作用，

此 外， 随 着 国 家 集

采政策全面加速推进，

形成常态化制度化，集

采药品的优质管控事关

医院与药学高质量发展，

要想充分满足临床用药

需求，且保证让患者直

正用上质优价宜的药品，

在药事管理和药学服务

方面，药师也应当与临

床医师一道，进行相应

的 MDT 合 作， 以 进 一

步提高诊疗效率和诊疗

水平。

扫一扫

关联阅读全文
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