
当前，国家推出了“千县万医工程”“小

病不出县，大病不出省”的目标，作为江

苏省唯一一个麻醉国家区域医疗中心建设

单位，徐医附院主动承担起使命，带着自

己的麻醉主力与技术，到对口帮扶的医院，

帮助当地打造一支带不走的麻醉医师队伍。

她们的足迹不限于省内，还远到新疆、青

海等偏远地区。

2023年 4月 26日，江苏省委省政府下

发文件，启动医院之间的帮扶工作。王志萍

第一时间行动起来，开启了对丰县人民医院

的帮扶。在技术能力提升方面，她派遣技术

高超的博士常驻医院麻醉科，手把手教他们

提升技术；她邀请丰县人民医院的麻醉医生

参加医院组织学术讲座，或把学术讲座安排

在丰县人民医院举行，提升医院办会和学习

的积极性；她为当地的医生打通研究生班学

习的路径，提升医生的学历与能力。同时，

她还帮助当地医院建立麻醉门诊、疼痛门诊、

呼吸内镜及消化内镜的无痛检查。

从无到有，从小到大，通过一年的帮

扶，丰县人民医院麻醉科的实力大大提升，

成为省级临床重点专科建设单位，不仅实

现了苏北地区县级医院麻醉科成为省级重

点专科零的突破，在全国也是凤毛麟角。

除了对江苏省内进行帮扶外，王志萍

还关心全国麻醉行业的发展，将目光放至全

国，去青海、新疆等地开展帮扶工作。她明

白，以一家医院的力量一家一家去帮扶，效

果太慢，于是组织多种“科主任培训班”，

将全国各地的“领头羊”培训好，科主任再

回到各自的医院组织发展科室力量，这样指

数级的发展，必将更加快速地推动中国麻醉

质量的提升。

2024年4月，王志萍再次连任徐州市医

学会麻醉学专业委员会主任委员。她扛起了

新一代徐医人的

大旗，立足本院、

放眼全国，正在

不遗余力地推动

着麻醉事业的健

康发展。

建 科 以 来， 科 室 已 发 表 SCI 论

文 50 余 篇， 其 中 在 国 际 顶 级 期 刊

Gastroenterology、Aneathesiology、

British journal of Anaesthesia、Journal 

of Neuroinflammation 等发表10余篇。“退

休之前为科室建立一个完善的实验室。”

李建军表示，“麻醉科的成绩得到了政府

认可，并拨款用于麻醉学科建设，我用此

创建了麻醉科自己的实验室，目前在科室

人员的共同努力下，实验室逐渐步入正规

并且已经有产出。近年来，科室争取到了

国家自然科学基金和山东省自然科学基金

等国家和省部级项目 5 项，我们的科研之

路已逐渐步上正轨。”

对于这个自己一手创立的科室，李建军将之

视为自己的孩子一样，细心呵护、精心培养。未

来，李建军希望可以把麻醉科打造成一个特色鲜

明、综合实力胶东半岛领先、部分亚专科省内领

先、具备一定国

内知名度的高效、

活力、团结的三

级甲等综合医院

的麻醉危重症医

学中心。

医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

徐州医科大学附属医院被誉为中国麻醉

人才培养的摇篮，这个故事要从徐医的两位

麻醉追梦人曾因明教授和王延涛教授说起。

“如果说曾因明教授是高屋建瓴地搭建麻醉

学科发展未来的设计师，那么王延涛教授就

是脚踏实地推动徐医麻醉学科发展的开拓

者。”王志萍对两位前辈满怀敬意。

“学高为师，徳高为范”，曾因明教

授和王延涛教授两位前辈是徐医麻醉学科

的缔造者，他们治学严谨、一心推动麻醉

学科发展的无私精神，凝聚成徐医麻醉科

的风骨，一直传承了下来。王志萍作为学

科带头人，以发扬这种精神为己任，正在

带领徐医麻醉走向又一个高峰。

当前，麻醉医生从手术室内走向手术

室外，正在全院范围内提供服务，成为医院

舒适化诊疗的主力担当。“从入院到出院，

没有疼痛、没有不适，这是舒化诊疗推行的

目标。”为此，王志萍要求科室人员只要接

到电话，就要第一时间到达救护现场，人的

生命只有一次，要心存敬畏，尽最大努力去

救助每一位患者。她强调：“有需求的地方，

就是我们麻醉努力的方向。”

王志萍言出必行，在成为麻醉科掌舵

人之后，使无痛呼吸内镜由原来的 0，开

展到当下的99.2%，几乎实现了全覆盖。“无

痛呼吸镜、无痛胃镜，这些无痛检查的开

展，不仅使患者接受检查率提高，还使患

者检查时的质量更高，提高了疾病检出率，

助力疾病的早诊断、早治疗，这是麻醉的

价值。”王志萍表示。

王志萍带着她的麻醉天团，参与到医

院各个领域的建设中，胸痛中心、卒中中心、

创伤急救中心、新生儿救治中心以及孕产

妇中心，都有麻醉医生的身影。卒中患者

黄金救治分秒必争，有了麻醉医生的提前

介入，降低代谢，患者缺血缺氧的症状得

到缓解。

医师报讯（融媒体记者 黄晶）

“麻醉学科不是谁的附庸，而是独

立的临床学科，在医疗体系中占有

重要的地位，我以身为麻醉人而骄

傲。”徐州医科大学附属医院副院长、

麻醉学科带头人王志萍教授在接受《医师报》记

者采访时，谈到麻醉学科的历史与未来时，言语

中洋溢着自豪感，她心系麻醉学科的发展，愿用

自己的一生践行“麻醉追梦人”的理想。

在王志萍的带领下，徐医附院麻醉科成为江

苏省唯一一家麻醉区域医疗中心，麻醉学科积极

参与的医院舒适化诊疗建设，更大大拓宽了麻醉

学科的边界。在提升自身实力的同时，她胸怀推

动麻醉行业发展的大格局，响应国家政策积极参

与到麻醉医疗帮扶工作中，为多地打造了高质量

的麻醉医疗队伍。

徐州医科大学附属医院副院长王志萍教授

用一生践行“麻醉追梦人”用一生践行“麻醉追梦人”

做徐医麻醉精神的传承者做徐医麻醉精神的传承者

不断拓宽麻醉医学的内涵与边界不断拓宽麻醉医学的内涵与边界

推动全国麻醉事业高质量发展推动全国麻醉事业高质量发展

医师报讯 （融媒体记者  黄

晶）为响应青岛市委市政府实现

百姓“病有良医”的号召，2013

年 12 月 26 日 , 山东大学齐鲁医院

青岛院区正式开诊。在新院区开

诊之前，李建军刚从加州大学旧金山分校学

成归国，就被委以重任，单枪匹马来到青岛，

挑起了筹备新院区麻醉科建设的重担。

建科十余年，在山东大学齐鲁医院青岛

院区副院长、麻醉科主任李建军教授的不懈

努力下，将一支“杂牌军”打造成了“正规军”。

麻醉科在医疗、教学、科研等方面全面快速发

展，成为提供手术麻醉和舒适化诊疗服务的高

效、集约式平台。麻醉手术室配备各类先进的

手术麻醉仪器设备，年手术麻醉量3.6万余台次，

先后两次被评为青岛市重点学科。

山东大学齐鲁医院青岛院区副院长李建军教授

  以前沿技术打造麻醉“正规军”以前沿技术打造麻醉“正规军”

开业十余年，李建军一直坚持以人

为本，用最先进的理念和技术服务临床，

率先在省内第一批开展了急性疼痛管理

（APS）、术后快速康复（ERAS）及麻醉门

诊等工作。除了优化服务外，在李建军的

带领下，麻醉科一直走在技术发展的最前

沿，引入当代最先进的仪器设备，并以此

为支撑确立了五大重点技术：超声引导的

神经阻滞、围术期经食道超声监测、困难

气道管理、重症产科麻醉、高龄患者的围

术期管理。尤其是围术期经食道超声监测，

青岛院区麻醉科是全山东省为数不多开展

该技术的科室。

超声引导的神经阻滞，改变了既往凭经

验盲打麻药的历史，使麻醉进入精准化时代。

在超声引导下可以清楚地看到针刺的部位与

深度，降低神经损伤的同时，降低了药物用量。

“围术期超声监测，如同给医生安上 

了探测眼。”李建军介绍，一次手术中，

患者突然腹肌紧张、血压骤然升高，麻醉

医生在术中超声帮助下发现，是由于患者

膀胱破裂，尿液灌注到腹腔所导致，术者

遂快速采取措施使患者转危为安。李建军

强调，超声监测就如同孙悟空的火眼金睛，

可以帮助麻醉医生快速探查病因，指导术

者快速应对，从而为患者的成功救治争取

到了宝贵的时间，同时也为医生在手术中

解决疑难问题提供了重要的依据。

研究生毕业，李建军来到齐鲁医院工

作之后，立即被这座拥有百年历史的名院

所吸引。“博施济众、广智求真”的医院

精神以及“医道从德、术业求精”的院训，

在30多年的从医日常中，内化为李建军自

己从医的精神内核，他始终以身为“齐鲁人”

而自豪。

“我们医院是不允许往外推患者的，

尤其是急诊科实行‘零报满’的原则，作

为省级医院，我们有责任为患者做好最后

的兜底工作。”李建军表示，等二期工程

完结后，医院将建成全青岛市最大的急诊

科，麻醉科的工作量也将大大增加，但他

们已经做好了准备。常怀悲悯之心，做一

位有温度的医生，是李建军从齐鲁医院继

承来的医德精髓。

“医学的发展，让很多以前无法治疗的

疾病现在可以治疗了，让作为医生的成就感

越来越强，我也越来越喜欢医生这个职业。”

李建军表示，在青岛院区，麻醉科的每一个

人都继承了齐鲁医院“医道从德”的精神，

在临床中秉持“一切以患者为中心，能局麻

或区域阻滞就不用全麻”的原则，在青岛院

区全麻率仅70%（大多数医院达90%），用神

经阻滞、椎管内麻醉等局部麻醉方法，满足

了大多数患者的手术需求，不仅减少了全身

麻醉药的用量，加快了手术患者的术后康复，

而且显著降低了患者的治疗费用。

走在前沿  用最先进的理念和技术服务临床走在前沿  用最先进的理念和技术服务临床

医道从德  传承齐鲁医院的风骨医道从德  传承齐鲁医院的风骨

未来可期  打造特色鲜明的麻醉医学科未来可期  打造特色鲜明的麻醉医学科
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