
06 关注
FOCUS 2024 年11月14日

责任编辑：黄晶
美编： 蔡云龙

电话：010-58302828-6858
E-mail：ysbhuangjing@163.com

医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

“她”之声——女医师成长计划启动

 了不起的“她”力量
医师报讯（融媒体记者  黄晶）“新时代下女性以自尊、自信、自强的精神书写着属于自己的‘她’

力量，成为世界上最美丽的风景线。在医疗领域，她们同样熠熠生辉。”11 月 7 日，在第七届中国

国际进口博览会期间，由《医师报》联合欧加隆共同发起的“‘她’之声 女医师成长计划”访谈活

动举行。《医师报》社执行社长兼执行总编辑张艳萍担任活动主持，并与医药领域的五位杰出女性

进行了深度对话，分享她们的女性领袖的成长故事和宝贵经验。活动旨在为中青年女医师的职业发

展注入新的活力和灵感，助力她们找到快速成长的路径与模板。

细腻、共情力和同理心  女医生的三大法宝
上海市第一妇婴保健院服务

的患者 92.5% 为女性。医护人员

将近 1800 人，88% 是女性，获得

高级职称的医生中，75% 是女性。

30 余名的博导中 60% 以上都是女

性。周倩教授分享的这些数据显

示，女性在保健院不仅是半边天，

而是成为了绝对的主力军。

关键词一：细腻
张旻教授表示，女性医师更

加感性与细腻，可以从王辰院士

倡导的“促防诊控治康”六位一

体全方位地对患者进行照护，在

疾病的早诊早治、全面评估、个

体化治疗等方面，掌握与疾病作

战的主动权。同时，女性情感丰

富，这使得她们在跨学科合作中

更加顺畅。她们的坚韧不拔也在

疾病管理和学科建设中发挥着重

要作用，不断展现出专业才华。

顾瑜蓉教授也提到了女性

的细腻。女医生在与患者术前

沟通时，可以更加敏锐地捕捉

到患者不愿提及的难言之隐，

更能关注到他们术前的焦虑与

担忧，因此女医生往往能够与

患者进行更深入的交流，确保

手术能够顺利进行。

关键词二：共情力

“20 年 多 前， 我 还 只 是 一

名鼻科的小大夫。面对鼻咽癌患

者因大出血而不幸去世的情况，

有时候我能做的，只是陪着家属

坐在急诊室门口一起哭。”这种

深刻的共情成为了顾瑜蓉提升医

疗技术的动力，近年来，她在不

断地优化鼻咽癌的诊疗和管理。

在鼻中隔矫正手术后，为

了防止出血，患者需要接受鼻

腔 填 塞， 持 续 48 小 时， 这 让

患者感到极度不适，几乎无法

呼吸。一位男性患者术后，他

的妻子在陪床时，因为丈夫的

烦躁情绪而感到痛苦。她在病

房走廊里徘徊了一整夜，心如

刀割。她向顾瑜蓉求助：“我

丈夫从不对我发火，但这次手

术的填塞让他太难受了，有没

有 其 他 不 填 塞 的 方 法？” 这

个问题激发了顾瑜蓉探索不填

塞的手术技术。2014 年，她利

用女性在精细手工操作上的优

势，创新了一种缝合技术，使

得患者术后能够立即恢复鼻腔

通 气， 免 除 了 这 长 达 48 小 时

的“酷刑”。

关键词三：同理心

女性除了强大的沟通能力和

观察能力外，还具有难能可贵的

同理心，能够更容易从患者的角

度出发去思考问题。临床研究也

证实了这一点，数据显示，由女

医生接诊的患者再次入院的比例

显著低于由男医生接诊的患者。

卫芳女士拥有长达 9 年的眼

科临床经验，专注于儿童眼科疾

病的诊疗。“孩子们进入手术室

时的恐惧和不安，女医生们总能

敏锐地察觉，并会温柔地拥抱他

们，给予安慰，手术后再抱出手

术室。”虽然已经远离临床多年，

卫芳仍记得那温馨的一幕幕。

同为女性，深知女性生理期、

孕期、更年期等特殊时期的病理

生理特性，张旻参与编写了《对

于全年龄段女性哮喘的诊断治疗

和管理共识》，这是首部关注女

性各年龄段哮喘诊疗的专著，是

根据女性病理生理的特性而量身

打造的管理共识。

女 性 帮 助 女 性， 女 性 理 解

女性，女性守护女性，她们用

自己的温柔、坚韧与智慧守护

生命，守护世界。

成功女医生的背后  是家庭与社会的双重托举
“如何帮助医院职工在实现

个人价值的同时，也能在家庭和

社会生活中感受到幸福，是我作

为医院管理者特别关注的事。”

兼具女性、博士生导师、工会主

席以及医院副党委书记等多重身

份，周倩深刻理解在职业道路上

前行的艰辛，这不仅需要个人的

努力，更离不开家庭的支持、医

院与社会的托举。

回看自己的职业生涯，周倩

经历过多次低谷，甚至有过放弃

的念头。在一次低谷时期，她曾

无力地对儿子说：“妈妈不上班了，

在家陪你好吗？”儿子却坚定地

回答：“不行，妈妈你要去上班。”

“那时孩子还很小，但他的

话却给我巨大的勇气，让我收拾

行装，迎难而上。”周倩表示，

我们在为家庭付出的同时，家庭

也给予了我们力量。这种力量既

是铠甲也是长矛，让我们披

荆斩棘，乘风破浪，勇

往直前。

医生妈妈们

通常需要在早上

7:30 就 到 达 医

院，这使得她们

的 孩 子 很 少 有

机会享受到妈妈

亲自接送上下学

的温暖时光。顾瑜蓉

的孩子曾羡慕地看着其他

同学有妈妈接送，然后带着

童真和期待问她：“妈妈，你能

不能也做全职妈妈？这样你就可

以送我上学了。”顾瑜蓉听后鼻

头一酸，她意识到因为工作，自

己错过了太多宝贵的亲子时光。

“我深思熟虑后，还是决定

继续从事我热爱的医生职业，因

为我能够通过我的工作帮助他人。

每当患者告诉我，他们之前看过

很多医生都没有治好，但我帮他

们治好了，那一刻我感到无比的

满足和感动。”顾瑜蓉说道，作

为既是母亲又是医生的女性，我

们总是在家庭和工作之间寻找平

衡，这并不容易，但我们一直在

努力探索和尝试。

女性需兼顾事业与家庭，如

何更好地助力女医师的成长？周

倩提出可以从三方面入手。一是

建立激励机制，如上海市女医师

协会推出的“最美女医师”评选

活动，已经成为激励众多女性医

生成长的重要动力。

二是提供成长平台。国家层

面的政策支持也不可或缺。例如，

国家自然科学基金青年项目的申

请年龄限制对女性放宽至 40 岁，

这一政策考虑到了女性生育期的

特殊需求，体现了对女性职业发

展的关怀和保护。上海市第一妇

婴保健院还通过设立瑜伽社、化

妆班和插花社等活动，为女医生

们提供了工作之余的生活品质提

升，促进了她们的全面发展。

三是个性化发展。重视每个

人的兴趣、爱好和特长，确保每

个人都能在适合自己的岗位上发

挥最大的潜力，鼓励她们在擅长

的领域内发挥特长，实现个人价

值的最大化。

医企合力  为患者提供最全面守护

张旻强调，她期望能够搭建

更多平台，构建与企业之间的沟

通桥梁，以便女医生们有机会参

与到新药的临床研究中，一起成长。

顾瑜蓉对此深表赞同。她指

出，医生在临床实践中更了解患

者的痛点和需求，能够为企业提

供研发和改进的方向与建议。她

提到：“在孕晚期，即使没有鼻

炎，孕妇也会感到呼吸困难，对

于患有过敏性鼻炎的孕妇来说，

情况更是雪上加霜。”顾瑜蓉指

出，许多药物缺乏孕妇用药安全

性的循证医学证据，导致许多孕

妇为了胎儿的安全，面临无药可

用的困境，只能忍受病痛。如果

药企能够开发出既安全又有效的

药物，满足孕妇这一特殊群体的

治疗需求，这将是一个双赢的局

面。既能填补市场上的治疗空白，

又能为药企带来新的增长点。

王润逸女士表示，欧加隆

公司专注女性健康，其产品线

精心设计，贯穿女性从儿童、

成年、到老年的各个生命阶段，

为不同年龄的女性和她的家庭

提供定制化的健康支持。无论

是儿童时期的哮喘和过敏性鼻

炎、青春期的痛经、育龄期的

避孕或促进生育、中年时期的

心血管疾病、更年期的绝经、

老年的骨质疏松，欧加隆都提

供了针对性的治疗方案，全面

守护女性及其家庭的健康。家

是社会的最小单位，家庭健康

和睦，社会就会稳定发展。

“为患者服务是不变的初

心”，9 年的从医经历，使得卫

芳在转型进入欧加隆后，能够更

敏锐地洞察医生和患者在临床实

践中的痛点与需求。她能够更有

效地规划医学部门应提供的支持，

将更多创新产品和解决方案引入

中国市场。“不管是在医院还是

在企业，我只是换个赛道为患者

服务。”卫芳表示。
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是铠甲也是长矛，让我们披

荆斩棘，乘风破浪，勇

往直前。

亲自接送上下学

的温暖时光。顾瑜蓉

的孩子曾羡慕地看着其他

同学有妈妈接送，然后带着

教授、顾瑜蓉教授、卫芳女士、王润逸女士）教授、顾瑜蓉教授、卫芳女士、王润逸女士）
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“她”之声响亮而有力。正如张
艳萍在采访结束时所总结的那样：她们敢于
挑战，勇于创新，在每一次突破中彰显女性
力量；她们是家庭的核心，用温柔和耐心守
护爱的港湾；她们是社会的守护者，用爱心
和责任传递正能量。新时代的女性坚韧而独
立，她们以智慧和勇气诠释着女性力量。

进博故事
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