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以“培”为机   争创区域技能培训中心
▲ 临沂市中心医院住培办主任  吴杨

近年来，临沂市中心医院建立完善培训管理体系，提升培训质量，走出了一条以创建区域技能培训中心为契机，促进医院高质量发展的道路。

临沂市中心医院始建于 1945 年 2 月，是临沂市北部集医疗、急救、科研、教学、康复于一体的综合性三级甲等医院，是政府确立的沂蒙山区域医疗中心、

山东第一医科大学附属临沂医院、临沂市老年康复医院，同时也是国家医师资格实践技能考试基地。其中，医院技能培训中心是集临床、教学、示教、操作、考

核等多功能为一体的培训中心，建筑面积约 7281 平方米。近期引进腔镜手术教学系统 2 套、腹腔镜虚拟训练系统 1 套、腹腔镜综合训练箱 8 台套，并与英国皇

家外科学院（Royal College of Surgeons）合作，通过线上 + 线下培训相结合的方式，开展了包含胃肠外科、肝胆外科等六个系统的模拟腔镜手术培训班。

为有效推动临沂市中

心医院住培工作标准化、

规范化开展，医院建立了

较为完善的住院医师规范

化培训管理体系，专门成

立了院长为主委、各副院

长为副主委、各相关职能

科长、基地负责人为成员

的住院医师规范化培训委

员会，并确立了医院党委

对住院医师规范化培训工

作的全面领导，建立起了

院党委统一领导、职能部

门各负其责、专业基地分

专业管理的长效机制，委

员会严格落实住培管理责

任，召开专题会议解决住

培重要问题，建立了住培

工作的组织协调机制，更

好地开展住培工作，并取

得了较好的效果。

宣传住培优势
近年来，住培招生压

力逐年增大，住培办积极

发动、广泛宣传，通过网

站、QQ 群、微信群、公

众号等多种方式普及“两

个同等对待”的新政策和

医院住培招生简章，提前

建 立 2023 年 度 住 培 预 招

生 QQ 群，在群内解答住

培相关问题等。

此外，医院还积极参

加省卫健委组织的“初心

耕医教‘筑’仁术培仁心”

住培基地“校园行”活动，

走进校园积极宣传住培优

势，通过招录、补录、调

剂等多次录取，2023 年度

共 招 生 62 人， 超 过 计 划

的 59 人， 超 额 完 成 了 招

生任务。

提升培训质量
医院制定了《临沂市

中 心 医 院 住 院 医 师 规 范

化 培 训 学 员 考 核 管 理 办

法》，明确了住院医师规

范化培训日常考核、出科

考核、年度考核等考核内

容与要求，并对考核结果

的评定与处罚进行了相关

界定，持续不断地改进带

教质量和提高学员学习的

积极性。

同时医院根据专业特

点细化了出科考核细则、

规范了年度考核的内容、

形 式， 考 核 体 现 岗 位 胜

任、分层递进的理念，不

断提升培训质量。

院级督导制度
通 过 综 合 督 导 和 日

常 督 导 两 种 方 式， 医 院

对 专 业 基 地 和 临 床 科 室

进 行 全 面 督 查， 尤 其 对

教 学 活 动、 出 科 考 核 等

重 点 环 节 进 行 督 导 人 员

包 干、 现 场 跟 踪 督 导 等

手 段， 督 促 科 室 将 工 作

做到实处。

通 过 上 述 督 导 促 进

了 基 地、 科 室 之 间 的 相

互 交 流 学 习， 并 将 督 导

结果现场反馈至各基地、

科 室， 做 到 发 现 问 题、

限 期 整 改、 总 结 经 验、

持续提高。

医院主动协助住培学

员完成执业医师报考、执

业注册和变更等工作，为

有医师证的住培学员开通

CIS 账号，严格进行相关

准入培训和考核后，根据

住 培 学 员 的 实 际 工 作 能

力 为 其 开 通 与 实 际 能 力

相适应的临床工作权限，

同 时 严 格 管 理 住 培 学 员

管床、门诊、夜班等各类

医疗责任的落实工作，对

所有类型的住院医师一视

同仁，提供同等学习和实

践机会。

医院与住培学员签订

培训协议，为社会化学员

购买“五险一金”。同时，

重视“两个同等对待”政

策的落实工作，目前已有

20 多名学员在招聘、晋升、

待遇等方面享受到了此项

政策。医院还独立设置住

培学员公寓楼（建筑面积

1673 ㎡，住培学员全部免

费入住），并投入 100 余

万元对其重新进行了装修

改造，改善了住培学员的

住宿条件。

 临沂市中心医院作

为 国 家 级 住 院 医 师 规 范

化 培 训 基 地， 下 一 步 将

进一步强化部署，持续提

高带教能力和住培质量，

践 行 住 培 工 作 提 质 增 效

和高质量发展；加强对住

培政策、住培相关工作的

学习和宣传，及时了解掌

握住培新政策、新要求，

借 助 各 类 媒 体 尤 其 是 主

流媒体，宣传住培政策和

医院住培相关工作，进一

步 提 高 个 别 专 业 的 招 生

率；加强对各项评价工作

的学习和运用，及时对评

价结果进行反馈，将评价

结果运用到带教、学习、

考核等各项工作中；强化

自身实力，尽快推动美国

AHA急救培训基地挂牌，

争 创 临 沂 市 基 层 医 师 培

训基地，凭借医院被评为

临 沂 市 腹 腔 镜 规 范 化 培

训基地的契机，创建区域

技能培训中心。

一直以来，临沂市中

心医院承担着山东省博士

后创新实践基地、潍坊医

学院研究生培养基地的责

任。同时，医院也是山东

第一医科大学附属临沂医

院、滨州医学院临床学院、

山东医专附属医院、济宁

医学院教学医院，拥有丰

富教学历史和经验。

医院综合评价排名连

续 2 年排在全省第二梯队；

24 年结业考核理论首考通

过 率 达 100%， 居 全 省 第

三位；24 届全省技能大赛

获全科二等奖。

为 建 立 高 质 量 的 师

资队伍，医院进一步修订

了《 住 院 医 师 规 范 化 培

训带教师资管理制度》，

从严格准入、全程培训、

年 度 考 评、 动 态 调 整 和

激 励 措 施 等 方 面 发 力，

助 力 师 资 队 伍 水 平 不 断

提高。

严格准入
住培办和专业基地抽

调资深带教师资成立带教

师资准入考核小组，以理

论带教和操作带教为主要

考核内容，针对不同的专

业特点、设计不同的准入

标准，对符合带教条件的

申请人进行考核，考核通

过的人员方可进入师资序

列，从源头上掌握带教师

资的实际带教能力。

全程培训
进入师资序列的申请

人需经过各基地组织的上

岗前培训，重点为“两个

标准”和 18 项教学活动

指南，进一步规范带教师

资的带教行为，此外通过

院级师资培训、省级及以

上师资培训等方式，致力

于师资带教生涯的全过程

培训，持续提升带教师资

的带教能力。

动态考评和调整
对带教师资的动态考

评和调整，是重中之重。

医院制定住培带教师

资的综合考评标准，每位

带教师资以 60 分为基础

分，根据带教学员数量、

带教任务完成情况、教学

活动质量、师资评价结果、

督导检查情况等各个方面

设置正向或反向分数进行

加分或减分，并将得分结

果与个人职称加分、带教

资格、年度评优等挂钩，

严格动态调整。

激励措施
医 院 制 定 住 培 带 教

绩 效 考 核 管 理 制 度， 将

住 培 管 理 纳 入 科 室 综 合

目 标 考 核 管 理 中， 占 科

室 综 合 目 标 的 8 分， 以

此 来 提 高 带 教 师 资 的 积

极 性， 激 励 带 教 师 资 不

断提升带教能力。

建立完善培训管理体系

建立高质量师资队伍

严格落实保障
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