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说医生的话  做医生的贴心人

人才队伍建设，是医院高质量发展的

重要根基。

“厦门市儿童医院艰苦创业的背后沉

浸着许多人的心血汗水与青春付出。建院

初期，复旦大学附属儿科医院一批批专家

教授团队，不辞辛苦，不计名利，从上海

来到厦门支援医院建设与发展，为儿童医

院迅速打开局面奠定了坚实的基础。”洪

少贤讲到，“这些资深专家的驻诊、查房、

带教，保证了厦门市儿童医院的医疗技术

力量与总院的同质化管理。”

人才是第一资源、是医院可持续发展

的内生动力。厦门市儿童医院党委班子坚

持党管干部、党管人才的原则，聚焦“公

平选才”“内培育才”“外引聚才”“关

怀留才”，切实强化和稳定本土人才队伍，

进一步提升核心竞争力，为厦门打造一支

“带不走的儿科医疗队伍”，蓄足医院高

质量发展活水。

在“输血”与“造血”相结合下，如

今，厦门市儿童医院已建立起老中青相结

合的儿科人才梯队，打造出了一支高素质

的本土儿科人才队伍，拥有心血管、新生

儿、小儿外科 3 个厦门市名医工作室及 3

位厦门市特聘主任，以及35位学术主任、

4 位学科顾问、8 位双聘 PI 等强大的专家

队伍，拥有 5 个省级临床重点专科建设项

目，1 个市级临床重点专科建设项目，获

批 3 个国家省部级科研平台，在 SCI 及核

心期刊发表 500 余篇论文，国家、省、市

级以上科研项目立项 122 项。

十年华彩，在健康厦门建设中破浪前

行；风雨兼程，奔赴下一个崭新的绽放。

展望未来，洪少贤信心满满。“下一

个十年，我们还继续秉承‘一切为了孩子’

的服务宗旨，立足闽西南， 辐射海峡西

岸及东南亚地区， 借党建之力，努力打

造成为具有示范意义的国家儿童区域医疗

中心，为健康中国和厦门市高水平健康之

城建设，不断做出新的更大的贡献。”

肾脏，被称为生命之源，而肾脏病

作为一种常见病和多发病，一旦恶化则

会严重危害人们健康。面对各种各样的

病患，厦门五院肾脏内科团队成员每一

天都在默默钻研，为保护好每一个珍贵

的生命去“探险”，力求用更好的方式、

更新的技术，撑开生命的通道。

十载磨一剑，终于砺得梅花香。在

多位学科带头人及团队成员的默默拼搏

下，肾脏内科取得了多项“引领性”突破：

在国内率先开展 3D 构架下血管通路重建

技术，解决了尿毒症患者复杂血管通路

建立的难题；同步建立起福建省第一个

血管通路研究室，熟练开展深静脉（颈

内静脉、锁骨下静脉、股静脉）穿刺置

管术（包括临时导管和带涤纶套的皮下

隧道导管）、自体动-静脉内瘘成形术等；

率先在肾脏病领域提出了慢性肾脏病加

强康复治疗理念，从健康教育、饮食康复、

药物康复、心理康复、运动康复等方面

着手，将肾脏病康复治疗方案引入临床

并推向患者家庭……

可喜的是，一项项新技术、新项目

的开展，不仅给肾病患者一体化治疗及

生命线的维护带来了福音，大大提高了

患者生存质量和生存率，也为肾脏内科

斩获了多项重要荣誉，注入了源源不断

的发展动力。

2019 年，厦门五院肾脏内科被授予

国家慢性肾病临床医学研究中心核心成

员单位；2023 年，肾脏内科获批成为福

建省慢性肾小球疾病临床医学研究中心、

厦门市首个慢性肾脏病精准诊疗重点实

验室，成为福建省肾脏病学科的排头兵；

2024 年，黄继义带领的肾脏内科团队的

学术论文、壁报交流数量质量指标位列

福建第一、全国第二，喜获年度学术“特

别贡献奖”。

如今的厦门五院肾脏内科，不再是

徘徊于“1”的“无名之辈”，而是迎“N”

而进的“专科龙头”，在人才与科研的

坚实基础上，大踏步前行。

“学科强，医院强，学科建设在医院

整个高质量发展过程当中发挥着重要的作

用。”这是洪少贤一直强调的。

厦门市儿童医院自筹建之初便得到

复旦大学附属儿科医院全方位的支持与赋

能，医院发展以高起点开局、高质量推进，

不仅仅高位嫁接全国最顶尖的儿科资源，

更重要的是“将复旦模式复制到厦门”。

“统一的医疗安全和质量要求、统一

的医疗服务模式、统一的学科发展规划、

统一的信息化共享系统，实现管理、技术、

品牌的‘三个平移’，这是真正地将上海

先进的儿科医疗服务模式复制到厦门。”

洪少贤介绍到，“这种同质化的管理模式，

带来的是厦门儿科学科水平的快速提升，

尤其是对那些疑难危重症的儿童，真正实

现了在‘家门口’就能得到国家级高水平

的救治。”

十年来，厦门市儿童医院党委紧抓发

展时机，在高平台上，将学科建设发展放

在更加突出的位置，以新生儿科、小儿外

科、重症医学科等重点学科和精品特色专

科为契机，以点带面带动学科建设发展整

体跃升。同时优化内部资源，整合学科力

量，不断提高疑难杂症和急危重症的救治

能力。

目前，医院实现 500 张编制床位全开

放，内外科完成亚专科建设，拥有新生儿

科、儿童重症医学科、小儿外科、儿童保

健科和神经外科等 5 个省级临床重点专科

建设项目，以及 1 个市级临床重点专科建

设项目新生儿危重症救治。2021 年，厦

门市儿童医院更获批成为国家儿童区域医

疗中心试点建设单位，成为区域儿童疑难

重症的医学高地，儿科“重症不出省”正

逐步成为现实。

医师报讯 （融媒体记者 洪

瑞麟 通讯员 蔡惠州 陈琳）十年，

不过历史长河中的沧海一粟；但

在厦门市儿童医院（复旦大学附属

儿科医院厦门医院）的史册上，却

是一座历史的丰碑：

从体重 1000g 的早产儿大概率无法存活，

到 350g 超早产儿也能被成功救治；

从厦门平均每千名儿童只有 0.26 名儿科

医生，到这个数字超过 0.8 名；

从一家独立建制的儿童专科医院到建设国

家儿童区域医疗中心；

从无到有、由弱到强，十年擘画，帆扬万里。

厦门市儿童医院党委书记洪少贤，是医院

十年的实践者、见证者，更是领航者。

复旦大学附属儿科医院厦门医院专家团队

由弱到强  一切为了孩子 由弱到强  一切为了孩子 

“红色引擎”驱动  构建一流学科格局“红色引擎”驱动  构建一流学科格局

蓄好“源头春水”  锻造高质人才队伍蓄好“源头春水”  锻造高质人才队伍

医师报讯 （融媒体记者 洪瑞

麟 通讯员 秦新立 凌梓）“1”，

是从无到有，开创先河；“N”，

是从有到强，无限超越。

在过去 14 年间，厦门市第五

医院（以下简称“厦门五院”）肾脏内科，在医院

院长、学科带头人黄继义教授的带领下，以惊

人的发展速度和创新活力高歌猛进，从一个默

默无闻的小科室一跃成为声名远播的重点专科，

跃居厦门市东部肾脏诊疗龙头，实现了“从 1 到

N”的华丽蜕变！

岁月不居，时节如流。短短 14 年，5000
多个日日夜夜，厦门五院肾脏内科乘风破浪、
步履铿锵，闯出了一条高质量的跨越式发展
之路。

厦门市第五医院肾脏内科专家团队

从1到 N  科室跨越发展变“龙头”从1到 N  科室跨越发展变“龙头”

人才是科室振兴发展的第一资源、

根本基础、核心力量，有了优秀的医生、

优秀的科研人员，才会有高质量的诊疗、

优质的医疗服务和不断突破的科研成果。

之于肾脏内科，过去的十年也是其荟萃

群英、筑“根”固“魂”的十年。

厦门五院肾脏内科实行多学科带头

人制。在黄继义的布局下，科室广揽“天

下才”、选优配强“头雁队伍”，持续

吸纳名医专家，打造顶尖雁阵。

厦门五院柔性引进了我国著名肾脏

病学专家、上海中医药大学附属曙光医

院肾内科主任叶朝阳教授作为肾脏内科

学科带头人。科主任钟鸿斌教授，是厦

门市重点引进人才、翔安区拔尖人才，

在肾脏病诊治方面积累了丰富的经验，

尤其在血液透析和腹膜透析领域有很深

造诣。此外，科室还先后引进、培养了

林沁教授、林鹰教授、彭永挑教授、逯

富华教授等一大批技术骨干人才。

在练好“内功”的同时，肾脏内科

还积极寻求专业而有力的“外援”，与

业内大咖“结对子”——科室不仅与中

国工程院院士陈香美建立了长期工作指

导关系，而且聘请了国际著名肾脏病专

家、香港中文大学卓敏生物医学讲座教

授、香港中文大学医学院助理院长（研究）

蓝辉耀教授为医学顾问。

至此，肾脏内科形成了一支完善的人

力资源梯队，激活了科室发展的“动力引

擎”，不仅在医疗服务上精益求精，更在

科研领域屡创佳绩。

从头雁领航到群雁高飞从头雁领航到群雁高飞

从单点突破到各处开花从单点突破到各处开花
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