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中国中医科学院西苑医院副院长  苗青

创新中医疗法   还原畅快呼吸
20 世纪 70 年代，西

苑医院呼吸组从内科中

分离出来，成立了呼吸学

科。1991 年，苗青大学

毕业来到西苑医院肺病

科，科室以肺心病、慢性

阻塞性肺病和哮喘患者

居多。当时重症医学刚刚

起步，监护设备缺乏，苗

青刚入职不久，就在病房

遇到了一位令他印象深

刻的患者。这是一位急性

左心衰的患者，需要静点

滴注硝普钠治疗，但滴注

快一点血压就会降，慢一

点血压就会升，心衰控制

不住，生命在悬崖边上拉

扯，随时有坠落的风险。

为了保证患者生命安全，

苗 青 与 上 级 医 生 一 起，

每 5 分钟为患者测一次血

压，一个晚上守在病床旁

细心照料，最终赢得了这

次与死神的较量。

那个年代的科研条件

同样艰苦。苗青到现在仍

记得张燕萍主任将手抄的

病例数据小表格，一张一

张粘贴成一张大表，然后

把表格平铺到地上，趴在

地上一点一点核算，最后

形成的总结材料。

“回想起来，虽然那

时的技术落后，但是理想

和信念是非常让人钦佩

的。”苗青介绍，前辈们

的努力，使慢阻肺的诊疗

从急性期、稳定期到后期

的康复治疗，都有方可查、

有据可依，西苑医院研发

的固本咳喘方药目前仍是

慢阻肺稳定期患者的常用

药物。

“西苑医院肺病科创

建之初，即将中西医结合

的理念定为科室的发展方

向。”苗青介绍，经过王

书臣教授、张燕萍教授的

精心畴划，西苑医院肺病

科快速发展，气管镜、肺

功能监测、呼吸机等先进

设备不断引入，学科也从

单纯的慢性气管炎，发展

出慢阻肺、间质性肺病、

支气管扩张症、哮喘、慢

性咳嗽等八个亚专科。呼

吸学科在艰苦的环境中不

断开拓，50 年来四代人坚

持不懈地托举，如松柏一

样傲立于行业之巅。

医师报讯 （融媒体记者 黄晶）“很多年

前，80 多岁的呼吸科老前辈许建中教授生病住

院，我去探望时看到他的床头上放着几本英文

杂志，这一幕对我的触动很大。”当时仍是小

大夫的苗青被前辈纯粹、勤奋的治学精神激励，

在此后多年他勤学不辍，与西苑医院肺病科共

同成长，不断进取创新，成为肺病科科主任。

2024 年，苗青出任医院副院长，身份的转

变是对他既往工作的认可，

同时也对他提出了更高的要

求，未来他将承担更大的责

任，成为医院发展的重要推

动者。

四代人托举  呼吸学科不断开拓进取

西苑医院肺病科临床

诊疗和疗效水平居全国领

先地位，对呼吸疑难及危

重症有很强的救治能力，

针对呼吸疾病诊治的难点

热点，不断传承名老中医

学术精华，在慢性咳嗽、

肺纤维化和支气管扩张方

面有所突破创新。

“慢性咳嗽对患者健

康、心理及社会交往等都

会造成不良影响。”在长

期临床实践中，苗青发现

大多数患者有遇寒冷刺激

后咳嗽严重、或伴有后背

冷、食冷饮后咳嗽加重等

表现。“患者咳嗽越久，

寒性咳嗽的本质暴露越明

显。”苗青团队据此提出

了“寒咳”为病的病机理

论。团队拟定了有效的方

案，又申请了国家自然科

学基金等课题，并进行了

多项循证研究，逐步将慢

性咳嗽的发生机制、中医

治法阐述的更清楚、更系

统，并反哺到临床，进一

步提高疗效，形成了良性

循环。

肺纤维化是目前诊疗

的难点，尤其是特发性肺

纤维化以剧烈咳嗽与呼

吸困难为主要临床表现。

严重时，“在一楼就可以

听见二楼患者剧烈咳嗽，

甚至出现脸色发紫，严重

缺氧，有时是致命性的。”

苗青表示，为了解决这个

难题，西苑医院研究团队

从血瘀证、气虚证、肾虚

证等各个角度对疾病进

行了深入研究，尤其在改

善肺纤维化患者顽固性

咳嗽方面取得了不错的

疗效。

曾经有一位特发性肺

纤维化患者，咳嗽剧烈，

甚至每天发生多次咳嗽

晕厥症状，严重影响患者

的生命安全，在经过中药

治疗后，咳嗽症状明显缓

解，咳嗽晕厥的次数也明

显减少。这并不是个例，

肺纤维化患者在西苑医

院经过中医药治疗获益

者还有很多。

“支气管扩张症是由

于肺结核、幼年时麻疹肺

炎、或先天因素等导致肺

内出现柱状、屈曲状或囊

状肺结构损伤的表现。”

这是一种结构性肺病，这

些患者会反复感染，生成

大量痰液，咳出黄黏痰，

有的甚至咳血、后期会出

现气喘乏力、形体消瘦、

呼吸困难，常反复住院。

苗青认为，治疗这种病排

痰是首要任务，而化痰是

中医最擅长的手段，并

有着丰富的理论与临床

经验，如贝母治疗粘痰，

半夏、陈皮治疗湿痰，胆

南星、瓜蒌治疗黄痰……

中医宝库中有太多可供

挖掘的化痰良药与良方。

苗青团队利用健脾补

肺、清肺化痰的治则，创

立了补脾清肺汤、清补苇

茎汤、肃肺平喘方等用于

支气管扩张症的治疗。患

者在服用一段时间后，气

道通畅了，肺功能得到改

善，走路就不会憋气了，

生活质量相应也得到明显

改善。

“我们医生需要不断

去学习，不断去开拓，永

远向前走。”苗青表示，

传承好发展好中医药，是

党和人民交给我们的任

务，发挥中医药优势，不

断总结经验进行创新，将

有效的治疗策略进行推广

转化，让更多患者获益。

人才培养是科室发展

的保障，培养高水平临床医

生离不开传承与创新。总

结传承前辈的经验也是西

苑医院肺病科的优良传统，

科室建有“许建中名老中

医工作室”和“王书臣名

老中医工作室”。在苗青

接任科主任后，他组织同

事对老专家的诊疗经验进

行了梳理，不断发现亮点，

碰撞出新课题思路，衍生

出有效的方法。在这个过

程中，医生们不仅提升了

专业技能，还凝聚了科研

思路，在继承的基础上进

行创新。另外，不断学习

也是重要的人才培养路径。

苗青与樊茂蓉主任先后进

入第四、五批“全国中医

临床优秀人才研修项目”。

西苑医院肺病科逐渐

成长为“国家队”，2020

年春节，新冠疫情期间，

苗青作为国家中医管理局

高级别专家到了武汉，中

国中医科学院组建的国家

援鄂抗疫中医医疗队也是

第一批到达武汉的医疗队。

西苑医院肺病科的年轻医

生王冰、丛晓东勇挑重担，

值班、抢救患者，顶住压

力一直冲在第一线，表现

出了医务人员的专业素养，

并在“前线”加入中国共

产党。疫情结束后，他们

继续到西医院呼吸危重症

科进修，现已成长为能够

独当一面的骨干力量。。

“作为学科管理者，

发现每一位医生的特点

与长处，让合适的人做

合适的工作，可以提升

科室的整体“作战能力”。

苗 青 表 示， 多 年 来， 我

们重视人才培养，使科

室在人才梯队建设上越

来越成熟。

1955 年 12 月 19 日，

西苑医院成立，在建院之初

即明确，要成为第一所集医

疗、科研、教学、保健为一

体的大型综合中医院。

“近70年漫漫长路中，

西苑医院始终秉持“大医博

学、厚德济民”的理念，追

求医术与医德的同步提升，

以优秀的中医医生群体和最

好的医疗水平享誉全国。”

苗青表示，全国各地进京的

患者每天慕名来到西苑医

院，求一张中医治疗处方。

作为这座传统名院的副院

长，苗青感觉到身上沉重的

担子，同时也对未来的工作

充满信心。

苗青介绍，医院注重

医疗与科研的协调发展，

建院初期，医院即有“上

午查房、下午科研”的临

床和科研有机结合的办院

模式，经过近70年的建设，

形成以临床为中心，临床-

基础 - 药学紧密结合的中

医药科研平台，在中医药

基础和临床研究方面取得

了丰硕的成果，是全国中

医药界科研能力最为突出

的单位之一。

“发挥中医药优势为

患者真正解决问题，才是我

们的立身之本”。苗青认为，

这就要求医院有一批具有

影响力的专家，有过硬的技

术和中医特色优势学科。西

苑医院拥有陈可冀院士、翁

维良教授两位国医大师，全

国名中医 1 名，岐黄工程

首席科学家 1 名，岐黄 / 青

年岐黄学者 10 名，首都国

医名师 13 名；医院还有 12

个国家中医优势专科和 14

个北京市重点专科，如何发

挥中医优势，解决人民的健

康问题始终是我们的工作

重点。

“近 70 年兢兢业业

的临床实践中，西苑人所

积累的医院品牌与口碑

是我们最大的财富，我们

将进一步打造有温度的医

院，为患者提供更为舒适、

舒心、安心的就医体验是

我接下来的目标。”苗青

对建设西苑医院的未来踌

躇满志。
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打造有温度的医院
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