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北京中医药大学东方医院院长  商洪才

换赛道超车   打造数智化中医院
“几把草药、几枚银

针就可以治病。”虽然是

误打误撞进入的天津中医

学院（现天津中医药大学），

但商洪才很快就被这门古

老的学问所吸引。中医基

础、中医诊断、中药学、

方剂学、内科学……学校

里学的知识深奥而有趣，

商洪才徜徉于知识的海洋

中积蓄力量，五年后毕业

成为了一名真正的医生。

初入临床，年轻的商

洪才遇到了一位头痛患者，

经过四诊合参辨证后，用

川芎茶调散为基础方化裁，

加入黄芩等引经药，开了

三付药，三天后患者复诊，

头痛症状消除了。初战告

捷，让商洪才亲身体会到

了中医的神奇，也坚定了

他从事中医的决心与信心。

经过几千年的临床实

践，中医的有效性毋庸置

疑。在科技发展，现代医

学成为主流后，如何用循

证医学语言来解读中医，

如何使用国际通行的规范

和标准将中医个案转变为

群体证据，成为中医界的

热点与难点。

1999 年， 循 证 医 学

的理念和方法甫进入中医

领域，就引起了商洪才的

注意。2000 年他申请去往

四川大学华西医院中国循

证医学中心学习，思考如

何规范地进行中医药临床

研究。

2013 年 , 由商洪才共

同牵头发起了“血必净治

疗重症社区获得性肺炎随

机对照研究”，该研究在

中国 33 家医院纳入 710

例重症肺炎的成年患者，

研究证实，使用血必净治

疗重症肺炎患者，可显著

提高肺炎严重指数风险评

级改善率，显著降低 28 

天病死率，缩短机械通

气时间和 ICU 住院时间。

2019 年该研究在国际重

症领域顶刊Critical Care 

Medicine 发表，得到了国

际同行的认可。也正是这

一有力的循证医学证据，

使血必净在新冠肺炎期间，

被纳入国家发布的新冠肺

炎临床诊疗指南。

“血必净循证研究的

成功，表明中医药可以通

过符合国际规范的方法来

进行疗效验证，这也为中

医药的循证研究提振了信

心。”商洪才表示，循证

医学毕竟是“舶来品”，

在应用于中医药时难免会

“水土不服”。商洪才开始

探索建立适合中医药临床

疗效评价的方法。他带领

北京中医药大学、广东省

中医院、中国中医科学院

中医临床基础医学研究所、

兰州大学、香港浸会大学

等机构的学者，联合攻关

“中医药循证研究‘四证’

方法学体系创建及应用”。

该研究在建立产证规

范技术体系的基础上，结

合中医个体精准诊疗特色

内核，融合人工智能机器

学习等关键算法，创建了

循证目标成就评量、中医

药单病例随机对照试验设

计、中医核心证候集、医

患共建平行病历等适合评

价中医临床疗效的系列方

法与关键技术，形成系统

并开展实践，有效促进了

循证规范与中医特色之间

的融合。历时十年，创建

了群体个体证据相融合的

中医药循证研究“四证”

方法学体系，荣获 2020 年

度国家科学技术进步奖二

等奖。

医师报讯 （融媒体记者  黄晶）“管理跟

做科研有相通之处，作为医院管理者，要从纷

繁复杂的信息中汲取有用的信息来支撑决策，

一切要依靠证据来说话,既往的科学研究经验，

成为我进行医院管理工作的有力支撑。”北京

中医药大学东方医院院长商洪才教授既是一位

资深的中医循证研究者，又

是一位拥有循证思维和方法

的医院管理者，在他“数智

化赋能中医现代发展”的思

路下，东方医院是否能变道

超车，再创辉煌？

为中医的神奇与疗效着迷

深入探索中医循证研究的秘钥

虽然循证研究受到国

家认可，但商洪才并未停

止前行的脚步，又将目光

转移至数智赋能中医药的

临床诊疗上。

目前，商洪才承担国

家重点研发计划“广义望

诊多维信息采集及智能处

理技术的数字中医诊疗研

究”。该研究实施过程中，

研发了头面诊仪、舌诊仪、

目诊仪、手诊仪、嗅诊仪

以及躯体望诊仪，将患者

的神色形态，通过以上智

能化装备进行全面采集感

知，然后对抓取的信息进

行综合分析，从而实现传

统中医四诊合参、辨证论

治的诊疗过程。

商洪才介绍，借助临

床辅助决策系统，通过

抓取到的信息，参考名

老中医的诊疗经验开出

推荐处方，给医生以建

议方案，医生不仅可以

通过该系统进行学习，

提升自身诊疗能力，还

能提升人文素养。

“通过这样的方式，

把名老中医的临床诊疗经

验通过数智的方法进行复

刻并活态传承，使更多患

者获益。”商洪才表示，

我们希望可以建立一大批

数智中医诊所，提升基层

中医的诊疗服务能力，使

优质的医疗资源能够下沉

到基层，数智技术在医疗

领域的应用涵盖诊断、治

疗、健康管理和康复等多

个环节，为中医现代化提

供了新路径。

“抓专科建设是我

上任东方医院院长后的

第一件要事。”商洪才

刚一上任就打出了“专

科引领”“专病主导”“专

家呈现”“促进专方、

专药、专技的转化应用”，

兼顾“多学科联合诊疗”

的医院高质量发展“组

合拳”。

东方医院在北京市有

一院三区，包括方庄总院

区、亦庄经开区院区和长

辛店的二七院区，同时还

有秦皇岛中医院和枣庄中

医院两个国家区域医疗中

心，拥有 9 个国家中医药

管理局重点学科，其中中

医脑病学、中西医结合消

化病学、中医药信息学 3

个国家中医药管理局高水

平重点学科建设项目；拥

有中西医结合肿瘤学、中

医五官科学 2 个校级“双

一流”学科；儿科、脑病

科 2 个国家区域中医 ( 专

科 ) 诊疗中心等。

“患者不太在乎你的

医院归哪里管，有多少张

床，他们只在乎我的病你

能不能看好。”商洪才通

过调查得出，提升专科诊

疗能力，并加大突出特色

宣传是当下医院吸引患者

前来就诊的重要举措。

为了提升医院的专科

能 力， 在 2024 年 12 月

12 日医院 25 周年纪念学

术活动上，医院引进了王

琦院士、张大宁教授、柴

嵩岩教授和王庆国教授四

位国医大师，建立了“国

医大师传承工作室”，在

为患者提供最顶级的诊疗

服务的同时，也提高相关

学科的诊疗服务能力，更

好地为患者服务。

“25岁的东方医院，

要想与其他传统老牌中医

院竞争，只能依靠变道超

车。”商洪才将此前 “数

智赋能中医药研究”中的

成果引入东方医院，在三

个院区中差异化开展了针

对周边群体的特色中医诊

疗服务。

如方庄院区主打中西

医结合的急危重症救治；

经开院区位于亦庄经济开

发区，周边皆为高新企业，

以年轻上班族居多，对健

康管理和生殖有需求，因

此该院区主打数字赋能的

体检中心以及检后的健康

调理；长辛店二七院区社

区比较老，交通也不便

利，准备把数智技术融到

康复，不仅是心脑病后的

康复，而是全身脏腑的大

康复，包括呼吸康复、消

化康复、运动康复等。

“走差异化道路，打

造中医特色医院。”商洪

才表示，走入东方医院的

大门，映入眼帘的就是“东

方有爱，爱在东方”八个

大字，这是从建院之初就

已经形成的医院文化，“我

希望将东方医院打造成患

者信得过、值得托付的医

院，成为让患者放心安心

的医院。”
数智赋能中医药的临床诊疗
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打出医院高质量发展“组合拳”
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