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医师报讯  （融媒体记者  贾薇

薇）刚刚过完百岁生日的长沙市第

三医院，践行着“博医精诚”的文

化内核，在新时代新征程上持续奋

进。“当前医院的使命已从传统的

疾病救治，扩展到全人群全生命周

期的健康守护。站在跨越百年的时

间节点，守正和创新是医院未来的

行动准则：一方面要做强优势学科，

擦亮特色品牌；另一方面要激发新

质生产力，加速精准医疗进程，让

医院焕发新的生机。”长沙市第三

医院院长邓长辉已在心中擘画蓝图。

百年积淀，长沙

市第三医院站在新起

点，迈向新高度。

医师报讯 （融媒体记者  黄玲

玲）“物华天宝，龙光射牛斗之墟；

人杰地灵，徐孺下陈蕃之榻。”在

江西南昌这片人杰地灵的土地上，

江西省儿童医院犹如一名忠诚的卫

士，守护着省内数百万儿童的的健

康。作为医院管理者，江西省儿童

医院副院长傅睿深感责任巨大。“儿

童是祖国的花朵，儿童强则国家强，

保护他们的健康是我们儿科医生最

大的愿望。”从成为一名儿科医生起，

他就将这句话刻在了心里。

上大学时，班上 40 名儿科系同

学，毕业后一半以上选择了转行，而

傅睿是另一半坚持深耕儿科事业的人

之一。“一个人一生坚持做一件事，

总会有所收获的。”傅睿坚信。

走进长沙市第三医院，你会看到楼

栋主要位置、道路分岔口、不同医疗区域

等处，张贴着清晰的大号文字制作的标识

图；自助机旁有志愿者协助使用智能设备；

卫生间加装了扶手、防滑垫和适老化马

桶……“我们是长沙市级医院里最早建立

老干病房的医院。历史积淀赋能创新发展，

随着老年医学科的兴起，医院顺理成章地

将打造老年特色服务品牌作为发展目标，

如今已初显成效。”邓长辉介绍，近年来，

医院以老年疾病救治为主，医养结合和安

宁疗护协同并进，实现“一体两翼”守护

老年健康，在推动医养结合服务的高质量

发展进程中，打出一套组合拳。

在软硬件设施上，适老化设计改造让

医疗更有温度，就诊一站式服务让医疗服

务更便捷；在多学科协作上，医院打破学

科壁垒，为老年患者提供更加综合、全面、

专业的医疗服务；在健康科普上，医院组

建老年健康讲师团、中医药科普传播队伍，

为公众普及健康知识、传播健康理念；在

医养结合体系建设上，医院创新医联体模

式，与天心区 14 家基层社区卫生服务中

心签约医联体、与天心区养老院签约医康

护联合体，促进优质医疗资源下沉。

“未来医院仍将以满足老年人健康医

疗服务需求为导向，进一步擦亮老年特色服

务品牌，全力守护‘夕阳红’。”邓长辉表示。

2002年，36岁已有副高职称的傅睿决

定读博，考入复旦大学医学院。学成后尽

管有留在上海的机会，但他仍毅然决然地

回到了家乡南昌，誓让江西省儿科肾脏疾

病诊疗迈上一个新的台阶。回去后他便将

眼光聚焦在了小儿肾脏疾病早期筛查与诊

断、小儿血液透析上。小儿肾脏疾病的早

期筛查工作很重要，有助于延缓患儿发展

至尿毒症等更重的疾病，无论对孩子，还

是对社会都是巨大的贡献。肾活检既可以

了解病变的程度，也可指导用药。刚开始

江西省没有能力做儿童肾活检，只能将标

本送往外地，导致很多病理结果出来后与

临床结合不是很紧密。在傅睿与团队的努

力下，他们逐渐将小儿肾脏病理这项工作

抓在了自己手里，为小儿肾脏疾病的诊断

与治疗规范化做出了很大贡献。

在小儿肾脏病领域一步一个脚印行进

的同时，傅睿也奋战在很多公共突发卫生

事件中，作为医疗专家及公共突发卫生事

件专家组成员，他曾参加2008汶川大地震

抗震救灾工作。即使已经过去了16年，傅

睿仍能清晰地说出四川省广元市青川县木

鱼镇这个偏远地区的名字，当时一位孕妇

临产，他顶住巨大的压力，与团队搭建了

一个临时简易产房，一位名叫小江川的地

震宝宝因此顺利降生，直到现在他还与这

个孩子保持着联系。

近年来，长沙市第三医院持续激发新

质生产力，在精准治疗、数字健康等领域

迸发出创新活力。“2023 年，医院在湖南

省内的市级医院中开展了首例骨科机器人

辅助微创手术。”邓长辉自豪地介绍，相

比人工，机器人能够更精确地定位，无需

反复穿刺调整，将智能化与微创手术理念

完美融合，让医生在手术中能够“看得见、

打得准、拿得稳”。骨科手术机器人将创

伤降至最低，让患者恢复时间大幅缩短，

进而缩短住院及康复时间。

众所周知，骨科手术对精细度要求很

高，“尤其是脊柱手术，如果钉子打到脊髓，

可能引发严重后果。”邓长辉介绍，十余

年前，医院就在省内率先引进了 3D 打印

技术，医生在术前就能提前了解患者病灶

结构，并进行模拟操作，使手术更加精准。

当前，3D打印技术已在医院骨科、口腔科、

泌尿外科、神经外科、神经内科介入、医

学美容等医疗领域广泛应用。

医院的精准化进程还体现在精准用药

上，长沙市第三医院是长沙市级医疗机构

首个获批的湖南省重点实验室，主要围绕

耐药菌感染的精准用药、药物毒性防治及

新药研发等方面展开研究。邓长辉表示，

为了真正实现老年患者的精准用药，医院

开发了联合定量药敏自动分析系统，可快

速筛查出对耐药菌有效的药物组合，同时

开发了近 20 种抗菌药物的人体内浓度检

测方法，真正实现“一人一剂量”。

只要是为了孩子的健康，无论多大困

难他都会竭尽全力。2009 年左右，为更好

地做好尿毒症患儿的免费血透及肾脏疾病

的规范化治疗，傅睿便带领团队跑了11个

地市，发放问卷，为当地学生做尿液筛查、

B超，完成了江西地区儿童慢性肾脏病的筛

查工作。同时还去当地医院了解儿科医生

对肾脏疾病知识的了解程度。到各地讲课、

办学习班，将最新的知识传播给基层医生。

经过多年的努力，江西省基层儿科医

生诊疗水平得到了很大提高。“我现在也

会跟年轻的医生讲，高精尖的技术我们需

要，但最基本的医疗技术你一定要熟练。

没有基础，难出高精尖的东西。”

接触了大量儿童肾脏疾病后，傅睿敏锐

地发现，儿童遗尿症是一个非常值得攻克的

难题。有人认为孩子尿床不是事儿，长大就

好了。但孩子因此产生的心理问题，家长的

焦虑却不是随着时间的流逝能治愈的。如何

加强公众对儿童遗尿的认识，规范化儿童遗

尿的诊疗？傅睿又开始为此探索，2017年，

他在江西省儿童医院开设儿童遗尿专科门

诊，不断促进儿童遗尿的诊治更加规范化、

系统化。2018年，他又推动成立了江西省首

个儿肾学组及遗尿协作组并担任组长，为江

西儿童肾脏病的规范诊治建立了专业团队。

作为百姓中的一员，傅睿永远思考着如何能

为基层百姓带去他们最需要的帮助。

2024 年 6 月，长沙市政府与湖南大

学完成签约，长沙市第三医院正式挂牌

湖南大学附属长沙医院。未来，湖南大

学将把医院的建设发展纳入学校中长期

发展规划，充分发挥高校学科、人才、

技术等方面的优势，全力支持长沙市第

三医院建设成为高水平省会区域医疗中

心、生物医药研究及临床转化中心，“我

们期待与湖南大学携手并进，整合科研

力量，共同研发一批拥有自主知识产权

的生物医药新技术、新产品，推动高水

平科技成果的转化。”邓长辉信心满满。

展望未来，邓长辉已找准医院的新

定位：成为智慧化、个性化的综合医疗

服务机构。邓长辉介绍，医院将继续加

速由“信息化”向“数智化”的转型，

提高临床诊疗效率；深化“互联网 + 护

理服务”，让优质医疗资源延伸至基层；

加强门诊“一站式”服务中心建设，让

医疗更便捷；推动医疗资源共享与整合，

为患者提供个体化、定制化健康服务。

“我们的核心目标是提升医院服务

质量与效率，增强患者满意度，在时代

浪潮里，适应医疗行业的数字化转型趋

势，更好地满足人民群众的就医需求。”

邓长辉说。

从一名普通医生成为一位医院管理者

后，傅睿从千头万绪中不断缕清思路——

科研兴院、人才强院。他连续十多年组织

开展“论文综述报告会”等学术活动，为

医院年轻医生提供了良好的锻炼平台。加

强科研氛围，增强年轻医务人员对目前国

内外各专业新进展、新动向的了解与交流。

他积极指导规范儿科住培基地建设管理，

效果显著，使得该院儿科住培基地获评全

国住院医师规范化培训重点专业基地。

他锐意创新，规范了很多流程制度，

避免很多重复性工作，大大提高医务人

员工作积极性。在合理检查、合理治疗、

合理用药方面出台了很多举措，使医院

基药、集采药使用更加合理，有效降低

了药占比及 DDD 值，提高了医疗服务性

收入占比。

为提升江西全省儿童疾病诊疗水平，

傅睿还积极参与建立省级儿童医院联盟，

发挥示范带头及区域儿童医疗中心作用，

为儿童健康保驾护航。“天下儿科是一家，

我们希望通过这个联盟，加强与江西省医

疗卫生领域各职能部门联系，传递出儿科

的声音，同时加强与基层的联系，定期去

地市甚至县进行帮扶与交流工作。”脚踏

实地，一步一个脚印，让江西省儿童医院

成为“江西先进，中部领先”的一家儿童

医院是傅睿目前正为之努力的目标。

长沙市第三医院院长  邓长辉

跨越百年启新程  智慧医院在路上
江西省儿童医院副院长  傅睿

以赤子之心守护江西省儿童健康
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擦亮老年特色服务品牌  全力守护“夕阳红” 扎根儿科 30 载  虽万难犹未悔

激发新质生产力  加速精准医疗进程 跋山涉水深入基层 只为每一个孩子的笑脸

携手并进  向智慧化医院阔步前行
锐意创新 科研兴院
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