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厦门大学附属第一医院党委书记  郑林雄

以新质党建蓄能  为科创强院提效
科技创新是学科发

展的关键，是医院高质

量发展的不竭动力。瞄

准这一发力点，郑林雄

将“科研”视作全院发

展的一个强劲基因，探

索出一条独特而有效的

“党建 + 业务”深度融

合模式。

第一个抓手，就是

将公立医院的党支部放

在科室上，支部书记由

科主任兼任。“这样就

把党的工作融入到日常

的医疗工作中来，”郑

林雄说，“让公立医院

保持公益属性，让利于

老百姓，党建跟业务也

能够高度融合。”

在实践中，医务人

员工作任务很重，在时

间和精力上很难兼顾事

务性工作。郑林雄的破

题关键词是“双培养”。

“把优秀的党员培

养成科主任，把优秀的科

主任发展为党员，”郑林

雄说，“如此，在一个公

立医院中，党的作用就能

逐步发挥出来，要敢于在

一线工作中树立党的威

信，树立党员的旗帜，旗

帜高扬在一线，让老百姓

真正感受到党的文化。”

第二个抓手，是在

公立医院中加强党是医

疗、教学、科研及新质

生产力等各方面的领导。

郑林雄说：“我们

医院有一个很大的共识，

就是以医学科技创新

来赋能医院的高质量发

展。”对此，厦大附一

科研领域的丰硕成果或

许就是最好的答案。

近年来厦大附一在

前沿科研领域不断抢占先

机，催生出花繁果盛的

科技成果——获得 1 项

国家科技重大专项、1项

“十一五”科技支撑计划

项目；获70余项省部级、

市级科技进步奖；SCI 论

文数自 2020 年起每年突

破200篇，单篇影响因子

最高87.245；国家自然科

学基金立项数量屡屡创下

厦门卫生系统年度国科金

立项最高纪录，连续7年

位居全市卫生系统之冠。

2024 年，国家自然科学

基金立项数创历史新高，

获得 28 项，资助经费 

1410.5万元，居厦门市卫

生系统首位。28个立项中：

优秀青年科学基金项目1

项，重点项目1项，面上

项目13项，青年科学基

金项目13项……一个又

一个沉甸甸的科技奖项，

擦亮了厦大附一“科教兴

院”的金字招牌。

“成绩的取得，跟医

务人员长期努力创新是分

不开的，”郑林雄说，“但

更为关键的是党委对科研

创新的高度重视。党委的

顶层设计与政策支持，为

医疗水平的提升提供了强

大动力，进而使医疗工作

得到了有力反哺，形成了

良性循环。”

医师报讯 （融媒体记者  洪瑞麟  通讯员 陈雯 

李欣）鲜红的旗帜引领壮丽的事业。高举什么样

的旗帜，奠定了一家医院的底色，展露她“从哪

里来”的基因，更清晰标定她“走向何方”的路标。

厦门大学附属第一医院（简称厦大附一），

作为厦门市公立医院标杆、福建省医疗龙头单位，

认真落实党委领导下的院长负责制，将党的建设、

业务发展、文化塑造、医德医风融为一体，不仅

创立了“医鹭仁心·一院人”的党建品牌，更立

起了“科教兴院、文化强院”的鲜明标签。

展望 2035 年中国构建科技强国的宏伟蓝图，

立足于厦大附一党建融合的良好开端及科创强院的

鲜亮底色，党委书记郑林雄在思考：

党建工作该如何借助“红色引擎”

的强劲动力，持续推动厦大附一的

科创强院之路朝着精益的方向不断

迈进。

兴实干之风  立创新之机制 党建增动力

党旗映医心，仁爱为人

民。“仁心仁术 至仁至善”，

是厦大附一的院训，也是厦

大附一“医鹭仁心·一院人”

党建品牌的核心。

厦大附一建院已有87年，

八十七载沧桑弦歌不辍，在

厦门乃至闽西南老百姓心中，

“厦大附一”这个响亮的名

字早已代表了高水平的医疗

服务，承载着人们摆脱病痛、

拥抱健康的祈盼。

在采访中，郑林雄多次

提到厦大附一作为公立医院

的公益性，让老百姓看病更

方便，看得起病，看得好病，

“这也是厦大附一院训的最

终目标。”郑林雄说。

为此，在党委指导下，

厦大附一将一些新兴学科，从

顶层设计上进行了更合理的安

排。“比如疼痛科、康复学科

的发展，肿瘤后的管理的发展，

以及刚刚在整合的甲状腺疾病

诊疗中心、减重门诊、食管癌

中心等，”郑林雄说，“以病

种，或者器官为依据整合科室，

可以让老百姓看病少跑腿，有

效提升就医体验。”

郑林雄提到，厦大附一

很多离退休的老专家，主动

报名参加厦门老干局的“银

发行动”，利用空余时间下

基层义诊。“这些老专家，

平时很多患者挂不上号，现

在他把自己的时间拿出来，

免费给患者提供咨询服务，

让我们的专家资源能够下沉

到基层去，这也是我们做的

很好的一件事情。”

除此之外，针对群众看病

就医难点堵点，厦大附一还深

入探索服务新模式，通过打造

“日间品牌”，推行“全院一

张床”，优化互联网医院服务

机制等举措，不断改善群众就

医环境；启用日间手术中心，

建立“一站式”平台，打造省

钱、省时、省心、省力“四省”

病房；更于 2024 年 6 月开设

了全市首个日间治疗中心，打

通“双通道”药品渠道，帮助

患者进一步简化就医流程，让

百姓不仅在“家门口”就能看

好病，还能享有更加便捷舒适

的医疗服务……

“厦大附一全年有 350

多万人次门诊量、近 20 万人

次出院量、5 万多台手术。”

郑林雄说，“既要保证公立

医院正常的运行，又要提升

百姓的就医体验，医院党委

领导班子需要投入更多精力

去优化管理和提升效率。”

谋长远之策  彰公立之底色 党建利民生

兴科创之路  筑医疗之新梦 党建助发展
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行固本之举  强“班子”之引领 党建聚人心

在厦大附一，党建

不仅体现在顶层设计和

业务管理方面，文化强

院和人才强院，更是重

中之重。

医学领域，向来是高

层次人才聚集之地。坚持

党管干部、党管人才，聚

力高层次人才带动科室

发展、促动医院整体水平

提升，在坚定目标之下，

厦大附一党委班子在人

才引育体制机制上谋篇

布局、精准施策。

“对于高层次人才，

首先就要给他们一个满

意的科研平台以及团队，

打造一个良好的业务和

科研环境。”郑林雄说，

“其次我们一些大的一级

科室、大的学科，带头人

是宁缺毋滥，把位置留给

合适的高层次人才。”

人才梯队的建设，

除了引进，更重要的还有

人才效能的发挥，这是一

个综合性系统。“我们医

院有 1000 多个副高以上

职称，有 400 个博士，如

何使用和培养？”郑林雄

说，“从党委的全局角度

出发，最关键的就是尊重

人才、尊重知识，让他们

能够在更宽松的环境中

工作，能提升他们的能力

和水平，让他们能充分发

挥自我价值。”

血液內科徐兵博导，

正是院党委人才战略下

引才育才的成功案例之

一。在徐兵的带领下，厦

大附一血液科攻坚克难，

一系列科研工作获得重

大突破，现已成为省内领

先、国内有较高影响力的

血液病医教研中心、中国

医院科技量值血液专科

排名第 75 名，是福建省

仅有的 2 家进入全国百强

的血液专科！

在郑林雄看来，医

院文化是人才管理的终

极之路。在日常工作中，

厦大附一坚持党建引领

下的文化建设，赋能医

院高质量发展。

“有很多老专家在

医院工作了一辈子，这

就使得医院有很好的文

化传承，有很好的品牌

口碑，能够积极地为老

百姓解除疑难杂症。”

郑林雄讲到，为了帮助

已出院的肿瘤患者后期

康复，厦大附一肿瘤内

科党支部自发设立了肿

瘤患者的管理模块，医

护人员利用自己的时间

与肿瘤出院患者互动，

了解并提供出院后的恢

复建议。“（肿瘤内科）

党员领导干部带头把我

们一些好的想法跟医院

临床的一些工作结合起

来，让老百姓能体会到

医院的文化。”

在医学科技日新月异的当

下，厦大附一正以积极的姿态

拥抱未来。郑林雄表示：“厦

大附一始终坚持‘科教兴院’，

紧密结合时势，我们希望花更

多的力量来支持医院的科技创

新，响应国家在科研创新方面

的战略布局。”

其实，作为公立医院科

创强院战略的典型代表，厦

大附一搭建了一系列科研平

台，为科研工作的开展奠定

了坚实基础。“我们有临床

医学研究院，有和大学合作

的基础，有骨骼干细胞联合

研究中心，也有自己的细胞

治疗研究中心、药物临床实

验室等等科研机构，”郑林

雄说，“实际上我们已经做

了很多探索。”

只有将科研成果转化为

实际应用，才能真正实现医

学科技的价值。展望未来，

郑林雄将目光聚焦了在成果

转化和产业融合上，他希望

从国内顶尖的医疗机构身上

汲取智慧和力量。

“我们希望学习国内的

一些头部医院，比如华西医院、

复旦大学、复旦中山医院、瑞

金医院、协和医院等，他们在

科研领域非常有实力，很多新

技术发明实现了市场转化，甚

至形成了行业标准。”郑林雄

无不赞叹，“我们下一步要在

布局方面做出一定的推动和决

策，然后给出一定的经费和人

才来发展科研创新的事情，我

想我们要把这个平台搭好，在

党的领导下，把相应的科研人

员整合在一起，助力公立医院

的科研创新高质量发展，更多

地惠及老百姓和医疗行业。”

根本固者，华实必茂；源

流深者，光澜必章。探寻厦大

附一的发展路径，全面加强党

的建设、坚守医院文化内核，

塑造了医院挺立潮头、无惧风

雨的筋骨；坚守公益属性，深

耕党建与业务互促融合，使党

建成为驱动和引领高质量发展

的“红色引擎”，激发出澎湃

动能。未来的“赶考”之路，

相信厦大附一人将乘势而上、

追求卓越，奋力谱写高质量

发展崭新篇章。
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