
医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

首都医科大学附属北京世纪坛医院院长  张骞

110 岁  北京世纪坛医院再出发
凭借在医疗领域的卓越

建树，张骞收获了“骞老”“骞

神”“骞院”等美誉。

“这些泌尿外科同行对

我的笑称和谬赞，那是万万

不敢当的。十几年来，我在

泌尿外科腹腔镜微创手术领

域取得的一点小小的成绩，

包括曾经不到10分钟可以完

成腹腔镜肾切除手术，18分

40秒完成一台腹腔镜前列腺

癌根治手术，这在当时算是

一个小进步，但是这在泌尿

外科学术长河中是特别微不

足道的。”张骞说道：“至

于其他称谓，更多体现的是

大家相互之间的尊重。不管

怎样，我特别珍惜这份因学

术和技术带来的荣耀，身为

一名外科大夫，本职就是要

把手术做好，尽力把医生的

角色扮演好。”

事实上，这些美誉是张

骞独特从医八字法——“求

技、追艺、悟道、问心”的

生动诠释。

“这八个字，代表我成

长历程中的四个阶段，也可

以说是四个自我要求。”张

骞阐释道：“第一个阶段是

求技。作为年轻医生，外科

大夫要把刀开好，内科大夫

要把病看好，这是我们的基

本功。争取做到技术熟练且

精益求精。以泌尿外科手术

为例，我为何要以最短最快

的时间完成手术？就是为了

把患者的创伤降到最低。基

于这样的出发点，我不断优

化流程，还把泌尿科常规手

术的每个术式归纳为6步法，

将复杂事情简单化，让更多

年轻医生能快速地掌握这一

技术，这就是求技。”

“第二个阶段是追艺。

这是技术达到更高境界的体

现。要把一台手术做到像完成

一件艺术品。在泌尿外科手术

中，我曾片面追求速度，结果

却发现与我配合的护士和医生

团队因此产生了焦虑情绪。于

是我开始深刻反思，这样下

去手术的安全能否得到保障？

我们追求行云流水般的手术流

程，绝不能片面求快，要想办

法让自己慢下来，让整个团队

最终快起来，确保手术达到最

大程度的安全，这便是追艺。”

“第三个阶段是悟道。

在成长过程中，难免会碰到

挫折、面对困境，这些时刻

往往能让人产生不同的领悟，

明白许多深刻的道理。随着

个人的成长，我意识到个人

力量有限，必须着力培养优

秀的团队，把技术分享给更

多的人。比如 ,我参与的‘百

肾千肾计划’，我个人一年

进行的手术不超过 200 台，

但如果能让 200 名医生都学

会保肾手术，那惠及的患者

数量将会呈指数级增长。悟

道的意义在于能够将个人力

量和技术放大，最终能让更

多患者受益。”

“第四个阶段是问心。

就是要深入思考，我们到底

从哪里出发，要走向哪里？

作为医生，一切要基于患者

获益的原则，把手术做到最

好，将患者的创伤降到最低。”

张骞感慨，“问心是从医的

初心与根本，没有仁爱之心，

很难成为一名优秀的大夫。”

从医精道  求技追艺  悟道问心

按照张骞自己的目标，

他会成为一名具有国际影响

力的泌尿外科医生，把技术

特长发挥到极致。然而命运

打开了另一扇门，张骞走上

了管理岗位。如今，技术和

管理两手抓，但无论角色如

何变化，他始终坚守服务患

者的初心。

2014 年，张骞担任北

京大学泌尿外科研究所副所

长，2017年任职北京大学医

学部医院管理处处长，2019

年在北京大学滨海医院兼职

担任院长，2024年，他担任

首都医科大学附属北京世纪

坛医院院长——这些经历让

他开始从宏观视角看待医院

管理与学科建设。

“做外科医生和做医院

管理者、完成一台手术和管

理一家两三千人的医院，看

似没有相似点，但其实是相

似的。”在张骞看来，手术

要找准切入点，追求快速、

安全完成，使患者利益最大

化；医院管理同样需找切入

点，推动学科建设与管理变

革，让医护人员成长，最终

惠及患者。

作为北京世纪坛医院

掌门人，张骞无论是对泌

尿外科专业的追求，还是

医院管理，都是围绕服务

患者展开，致力于把百年

医院带向更好发展。

“对于未来医院的定位

和我的职业规划，基于世纪

坛医院前身铁道部铁路总院

深厚底蕴，我希望3~5年内

跻身北京市三甲医院头部行

列。”医院与职工也达成了

向“三甲医院头部梯队”目

标进发的共识，以国内顶尖

医院标准要求自身。

张骞对北京世纪坛医

院的印象，可谓是“一见钟

情”：地处北京三环内长安

街沿线，拥有110年历史，

院区里几十年树龄的法国梧

桐树与 1955 年建成的苏式

建筑病房相得益彰。尽管硬

件并非十分现代化，但院前

广场与住院区后的花园，营

造出一种宁静、松弛的氛围，

不像传统医院那般给人压迫

感与焦虑感，更似一所学校。

而医院员工“热情可

爱”“纪律性强”的特点也

给张骞留下了深刻印象。张

骞在院内推行的“随手拍马

上办”活动，仅半年多时间，

就收到了300多个提案。为

了训练外科医生腔镜左右手

配合的基本功，他提出在年

终文艺汇演中增设剥葡萄比

赛，获胜者将获院长基金奖

励1万元。没想到这一举措

激发了员工极大的积极性，

一时间，医院周边5公里内

的葡萄一度售罄，大家踊跃

参与练习。张骞笑着分享：

“这些看似平常的点滴，不

仅彰显了医院强大的凝聚力，

更是向‘三甲医院头部梯队’

目标进发的坚实底气。”

没有调查就没有发言

权。就任北京世纪坛医院院

长后，前三个月，张骞与70%

的科室展开调研座谈，要求

每个科室提出希望医院即刻

着手解决的10件事，明确3

个月内以及1年内能完成的

事项。同时，各科室还需规

划未来1年及3年内的发展

目标，并将任务细化到个人。

张骞说：“有问题不

怕，我们一件一件来办，

问题就越来越少。”在调

研结束后的 3 个月到半年

内，医院回头审视问题解

决情况及科室满意度。事

实证明，这一举措成效显

著，医院的整体运营状况、

职工的精神面貌、后勤管

理水平以及科室的思维方

式都发生显著变化。

“医院‘十四五’规

划秉持‘强专科大综合’的

定位，以中国医学科学院肿

瘤医院、北京大学肿瘤医院

为标杆，致力打造成为首都

医科大学旗下特色鲜明的

肿瘤专科医院，成为北京市

第三家真正意义上的肿瘤

专科医院。面对行业内先行

者，品牌建设成为医院的首

要任务，全院上下正齐心

协力，为塑造‘三甲医院

头部梯队’这一优质品牌

而不懈努力。”张骞表示，

医院计划走差异化发展道

路，充分依托自身优势学科，

如淋巴外科、变态反应科、

重症医学、急诊急救，以及

专注于前列腺肿瘤和肾脏

肿瘤的泌尿肿瘤医学中心

等，创新性地探索以专病

为核心的发展路径。为此，

医院围绕肿瘤领域建立 10

个疾病中心。其中，泌尿肿

瘤医学中心作为“10张牌”

中的首张王牌，于 2024 年

10月15日，即张骞到任世

纪坛医院 3 个月时正式成

立，如今已开启了一系列富

有成效的行动。

张骞介绍，泌尿肿瘤

医学中心成立后，首先集结

了院内专家，组建泌尿肿瘤

多学科会诊（MDT）团队，

同步开设了MDT门诊。此外，

医院还积极开展技术培训，

2025 年 1 月中旬首期腔镜

高级培训班成功举办。面对

面手术演示与小班授课相

结合的创新方式，吸引了全

国各地12位泌尿外科科室

主任级学员参加。医院还积

极筹备成立专病医疗联合

体，不仅将国际先进的肿瘤

治疗理念和资讯等信息与

医联体单位共享，同时为医

联体单位提供短中长期来

院学习的机会，助力提升基

层医院的医疗水平。

“如果把 2024 年定义

为医院建设年，那 2025 年

便是 110 年院庆学术年。”

张骞表示，2025 年，医院

将以院庆为契机，大力推

动各学科的学术进步，引

导全院回归医疗和学术，

提升医院整体学术水平。

2026 年医院定位为人

才培养年。在这一年，医

院将针对不同类型人才的

特点，搭建专属发展平台，

重点培养年轻医生，让他

们扛起医院发展的重任。

2027年是国际交流年，

医院将为医护人员创造更

多出国进修培训机会，扩

大各学科在国内外的影响

力，接轨国际前沿医疗。

“2028 年，医院期望

塑造独特的新时代医院文

化。”张骞进一步介绍，

医院将融合铁路文化的纪

律性、首医文化的团结精

神与北医文化的深厚底蕴，

精心打造一个讲纪律、讲

作风、讲团结、讲学术的

文化体系，为医院稳步迈

向既定目标提供有力支撑。

个人的力量是有限的，

而团队的力量可以创造无

限可能。为实现这 5 年规

划，强化团队协作意识，

张骞在医院大力倡导“红

杉精神”。他说：“红杉

树单棵根浅仅 1 米，看似

根基浅薄，但众多树根盘

根错节、相互交织，赋予

红杉林抵御强风的强大力

量。这一精神映射到北京

世纪坛医院，尽管单一科

室的力量或许难以与北京

头部科室相抗衡，但在特

定专病领域，通过多学科

紧密协作，完全能够为患

者提供国内乃至国际领先

水平的医疗服务。”张骞

期望在“红杉精神”助力下，

医院朝着“三甲医院头部

梯队”的目标稳步迈进。

锚定“三甲医院头部梯队”目标
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“10 张牌”打造特色肿瘤专科医院
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医师报讯（融媒体记者 张艳萍 湘雪 陈惠） 

从“骞老”“骞神”到“骞院”，张骞仅用了 10 年。

而无论是他的从医之道“求技、追艺、悟道、

问心”，还是管理之道“红杉精神”，核心都

是服务患者的赤子之心。

现如今，执掌北京世纪坛医院的张骞，满

心都是寻找切入点，推动学科建设与管理变革，

让医护人员成长，并最终惠及患者。

“医院将围绕肿瘤领域建立 10 个疾病中心，

期望借助这‘10 张牌’，在 3~5 年内跻身北京

市三甲医院头部行列，将医院打造为北京市第

三家特色肿瘤专科医院。”2025 年 1 月中旬，

北京世纪坛医院院长张骞在接受《医师报》专

访时，透露了医院的发展计划。

110 周年的世纪坛医院，正

朝着“三甲医院头部梯队”的

宏伟目标再出发。

张骞院长（左 1）指导临床工作张骞院长（左 1）指导临床工作

特别报道


