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附属医院药学部主任蔡德

介绍，当前药学学科建设

仍面临多重挑战：一是临

床药学价值尚未被系统认

知与接受，药师在部分临

床团队中的角色仍被边缘

化；二是高层次复合型药

学人才相对紧缺，尤其是

既具备药学专业素养、又

能胜任临床沟通、科研创

新、数据分析等复合能力

的人才储备不足；三是药

学服务的政策保障机制尚

不健全，药师服务多发生

在“隐性环节”，缺乏明

确计价机制，难以形成正

向激励，也影响药师的职

业归属感与学科吸引力。

“我认为要真正建强药学

学科，关键不在‘增设项

目’，而在重构能力体系、

更新发展思维。”蔡德强调。

深入临床一线
蔡德介绍，目前药师

团队已常态化进驻心内科、

神内科、重症医学科等重

点专科，全程参与日常查

房、用药前评估及个体化

用药方案制定，并通过多

学科会诊（MDT）平台发

挥药物治疗管理专业优势。

在此基础上，药学部与心

内科、妇产科、神内科等

科室共建特色联合门诊，

聚焦抗凝管理、围孕期用

药、慢病综合管理等专科

痛点，开展系统性药学随

访与患者教育服务。这种

深度融合模式不仅显著提

升了患者用药依从性和治

疗效果，更通过精细化成

本效益分析推动临床用药

结构优化。药师团队协助

重点专科建立药品使用评

估体系，在保障疗效前提

下优先选用集采药品，有

效平衡医保合规要求与临

床治疗需求。

走到患者身边
“走出传统药房服务

模式，让药学服务真正贴近

患者需求。”蔡德介绍，近

年来药学部线上线下双线融

合，鼓励药师成为“讲得清、

讲得好”的健康传播者。线

上依托科室视频号、公众号、

B 站等新媒体矩阵，由药师

主创或联合临床科室打造系

列科普内容，聚焦抗凝管理、

慢病用药、抗生素合理使用

等高频咨询领域；深挖地域

文化特色，尝试用潮汕方言

录制科普短视频，以本土化

表达增强传播亲和力，视频

号开号半年，实现单视频播

放量近 200 万、转发次数超

5 万、关注者超 1 万的突破。

线下则通过义诊咨询、联合

门诊、社区健康讲座等场景，

将线上科普内容转化为面对

面指导。

紧跟医院战略布局
学科的成长需要紧贴

医院发展规划，如今药学

部正在积极推动“科研 -

临床 - 信息”三位一体的

药学能力建设，鼓励药师

们参与真实世界数据分析

与大数据平台建设，锤炼

科研思维与数据素养，推

动药学人才向研究型、决

策型转变。作为区域药事

管理主委单位，医院牵头

建立药品目录动态联动机

制保障短缺药供应；搭建

AI 处方审核平台并培养审

方药师；强化临床药师队

伍建设，引进血药浓度监

测与基因检测技术；运用

DRG/DIP 成本分析理念，

与临床科室共制药物路径

降低药品成本。

人才是推动药学学科

从传统药品供应保障向“以

患者为中心”临床药学服

务转型的核心引擎，正因

如此，医院尤为重视临床

药师培养与队伍建设。在

陈永松看来，药学部兼具

业务与管理双重职能，其

人才培养核心是构建临床

需求导向的“复合型药学

人才”体系。“但需要注

意的是，转型期医院面临

的核心矛盾，是传统药学

人员能力结构与临床服务

需求间的结构性错配，以

及与之适配的激励机制、

多学科协作体系的缺失。”，

为此，医院从战略层面出

台系统性支持举措，为学

科成长注入强劲动力。

积极推动临床药师培养
医院每年招聘优秀临

床药学毕业生或选拔优秀

调剂岗位药师到专职临床

药师岗位，同时选拔优秀

的临床药师到头部医院进

行临床药师规范化培训。

通过申请并获批国家临床

药师培训基地，在理论教

学和实践带教的过程中，

构建医院临床药学的教学

体系、提升本院临床药师

规范化实践能力。

制定分层、分阶段培养路径

秉持着“人尽其才”

的理念，医院为新进药师

定制职业发展规划，精准

定位不同岗位的培养路

径。创新构建“双轨并行”

培养体系：技术序列聚焦

临床服务能力建设，着重

培养疾病诊疗中的用药决

策与方案优化能力；管理

序列立足药品保障核心职

能，强化医院药品运营管

理与政策落地实施能力，

形成临床与保障协同发展

的复合型人才培养格局。

改革考核机制

针对传统药学部考核

指标与临床服务需求的结

构性错位，医院重构绩效

评价体系：将患者用药依

从性、不良反应发生率等

临床指标纳入药师绩效，

动态对接广东省药学服务

收费政策落地。同时，医

院还制定并发布“英才托

举”计划，建立涵盖临床

服务、科研创新、教学传

承的全流程评估体系。依

托医教研协同平台，药学

部近三年斩获 4 项支持，

提高药学青年的工作热

情、干劲和实力。

作为广东省药学会粤

东地区医院药学联盟主委

单位，蔡德所带领的汕大

一附院药学部在助推区域

药学能力提升方面采取多

项举措，以期从“培训、

科研、协作、输出”等方

面下手，推动粤东地区药

学高质量发展。

培训体系构建  组织

多场专科药师培训、驻科

药师工作坊与用药评价专

题沙龙，涵盖抗菌药物管

理、围术期用药评估、特

殊人群用药指导等主题。

科研协同创新  鼓励

区域医院药学团队在临床

科研、药物经济学、真实

世界数据研究等方面进行

深度合作；定期举办区域

药学学术会议，为科研人

员提供展示平台，推动区

域药学科研能力的提升。

提 升 区 域 服 务 能 力  

着力加强药师人才的规范

化培训与专科能力建设，

不仅在本院推动“驻科药

师”模式，还通过联盟平

台帮助其他医院借鉴这一

模式，推动“药学服务下

沉”，让更多基层医院提

供高效便捷的药学服务。

“高质量医院药学建

设的核心在于‘服务驱动、

人才支撑、技术赋能、患

者中心’。”提及未来发展，

蔡德目光如炬，“我们将

持续探索药学服务新模

式，立足粤东、辐射周边，

进一步发挥在药事管理、

药师培养和外科药学建设

方面的示范引领作用。”

“临床科研是药学从

成本中心转向价值创造中

心的战略杠杆。”陈永松

介绍，作为中国研究型医

院协会建设单位及广东省

研究型医院，医院正以科

研创新为引擎，带动药学

学科与医院发展同频共振。

为进一步激发学科科

研动能，医院多措并举——

多配置液相色谱 - 质谱联

用仪等高端设备，夯实技

术平台；建立医院跨学科

合作机制，促进药学与临

床科室联动攻关；通过构

建“人 - 资源 - 制度”三

位一体支撑体系，持续推

动 GCP 工作提质增效，多

次通过国家药监局数据核

查，以高质量试验项目助

力学科发展与医院品牌提

升；实施“阶梯式”培育

计划，明确不同岗位药师

的培养路径和方式，进一

步构建药学人才培养体系；

依托区域医疗中心影响力，

搭建院内外科研资源对接

平台，优化试验审批流程，

建立伦理审查快速通道；

构建“法规为纲、流程为线”

的质量管理体系，制定《临

床试验标准化操作手册》，

建立多部门协同机制与绩

效激励机制，实现试验全

流程闭环管理。

“药物临床试验是医

院科研创新的核心引擎，

更是服务国家创新药战略

的重要支点。”陈永松强调。
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《医师报》走进汕头大学医学院第一附属医院药学部

科研临床双轮驱动    谱写粤东药学发展新篇

更新思维更新思维   探索强学科建设之路

双轨培养双轨培养 构建“复合型药学人才”体系

区域联动区域联动  构建粤东药学共同体

多措并举多措并举  激发药学科研动能 

医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

医师报（融媒体

记者 王璐）“作为

医 院 重 要 的 平 台 支

撑学科，药学部的服

务 半 径 覆 盖 全 院 临

床链条，服务对象包

括医生、护理、患者，

不 仅 与 其 他 临 床 学

科联系紧密，更是助

力 医 院 高 质 量 发 展

的重要组成部分。”

提起医院药学学

科的建设发展，汕头

大 学 医 学 院 第 一 附

属 医 院 院 长 陈 永 松

滔滔不绝。他强调，

从 临 床 诊 疗 的 核 心

支 持 者 到 医 疗 质 量

与 用 药 安 全 的 守 门

人， 从 患 者 健 康 赋

能 的 推 动 者 再 到 医

院 精 细 化 管 理 的 实

践者，乃至学科发展

与科研转化的纽带，

药 学 人 才 在 医 疗 生

态 中 具 有 的 价 值 愈

发多维，而作为医院

管理团队，则将始终

与药学工作者并肩，

共 同 擘 画 智 慧 药 学

发展的新篇章。

陈永松 院长陈永松 院长 蔡德 教授蔡德 教授
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