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医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

纪念杨镜  他是为中国医师安家的人
医师报讯（融媒体记者 杨瑞静）大屏幕亮起，照片一张张闪过：海拉尔少年、哈尔滨

医学生、北京医院常务副院长、医师协会筹建者……画面中那位白发儒雅的老人，正是离

世一年的中国医师协会荣誉会长杨镜。

2025 年 8 月 30 日，中国医师协会医师健康管理和医师健康保险分会成立 20 周年暨纪念

杨镜同志座谈会在北京市体检中心会议室召开。北京市体检中心主任张国红、中国医师协会

医师健康管理与保险专业委员会部分常委钱文红教授等人参加座谈会。

在中国医师协会原常务副会长兼秘书长杨民眼中，杨镜是一位真正的大善之人，“他

为中国医师协会的创建打下了坚实根基，不是建在沙滩上，而是立在岩石之上，为此后的

发展奠定了方向。”杨民说，这份贡献不可磨灭，而杨镜的胸襟与品德更值得永远敬仰。

中国医师协会原副会长陆君回忆起当年和杨镜一起工作的岁月：从协会的筹建，到医

师维权与自律机制的建立，再到“中国医师节”的设立、《医师报》的创办，“几乎每一

件关乎医师成长与行业发展的事情，都有他的身影。”在陆君心里，杨镜不仅是领路人，

更是诠释“医者仁心”的榜样，“他的贡献，功在当代，精神会永远留存。”

筹建医师协会  为医师“安家”

冷与热之间的远见

把未竟之业  留给后来人

2000 年，杨镜从北京医院

退休，本可“功成身退”安享晚

年，却恰逢中国医疗行业改革的

关键节点——彼时数百万医师

缺乏统一的行业组织发声维权，

时任中华医学会会长张文康遂郑

重将筹建中国医师协会任务交给

他。2002 年，中国医师协会正

式获批成立，杨镜成为首任常务

副会长兼秘书长，提出“服务、

协调、自律、维权、监督、管理”

十二字方针，既明确了行业组织

的边界，也定义了它的温度。

与会者不断提到那几年：

医闹频发、情绪裹挟事实，而

行业组织必须做“难而正确”的

事——保障医师权益、制定行业

规范、促进医师成长。杨镜带领

团队持续为医师发声，推动法治

化治理与行业自律并行，推进继

续教育、住院医师和专科医师规

范化培训，搭建维权支持与心理

支持的管道。正如杨民所说：今

天中国医师协会的地位和影响

力，都深深打上杨镜的烙印。

陆君将“追随”与“选择”

联系在一起：当年她“毅然决

然”离开原岗位，投身中国医

师协会整整十年，“完完全全

被杨会长创立协会的情怀所感

动、所鼓舞”。从“个人仕途”

的抉择，到“行业共同体”的

实践，许多中坚力量在这位“班

长”式的领袖身上，读懂了“组

织的意义”：不是功名，而是

方向；不是短跑，而是接力。

中国医师协会原副秘书长

谢启麟说：“在医患关系最紧

张的年代，他敢于高举维权旗

帜，为医生争取应有的尊严。

那种勇气，是很多社会组织都

不敢承担的。”

中国医师协会编辑部原副

主任杨文琳回忆起加入协会的

最初日子：那时自己还年轻、莽

撞，但杨镜始终给予耐心指导

和宽容。“那五六年，是我职

业生涯中最弥足珍贵的时光。”

杨镜的远见还在于跨界探

索。正如新华社领衔记者、黑

龙江大学东北亚文化传媒研究

院院长徐江善所说：“在他身上，

我们看到了中国知识分子的家

国情怀。他既是改革开放的亲

历者，也是推动者。”

2005 年，杨镜支持分会时

任主委胡波及现任主委韩小红

成立中国第一家健康管理分会：

中国医师协会医师健康管理与

医师健康保险专业委员会，并

制定原卫生部第一部中国健康

体检管理规定等，推动中国健

康体检“慈铭模式”建立。

北京医师协会原副会长许朔

回忆，杨镜当时非常关心医疗支

付与保险衔接：“他问得特别细，

从入院流程到支付环节，可能出

现的问题都逐一追问。他已经看

到基本医保和商业保险对接的

必要性。”胡波提到，2007 年，

在杨镜支持下，院士与专家团队

完成《道路交通事故受伤人员临

床诊疗指南》，“以医学共识介

入事故处置，社会从‘动手打架’

转向‘找保险公司’，对社会

稳定起到了不可估量的作用”；

2008—2019 年，分会先后两轮

为重疾险提供医学专家背书。

这些看似“冷”的制度与

文本，最终改变的是千百个民

生场景里人与人的关系：减少

不必要的对峙，缩短理赔的时

间，从而让风险社会里的个体，

感到自己被看见、被保护。

杨镜同样看见的，还有医师

群体“心声”。他支持创办《医

师报》，在 2007 年 1 月至 2013 年

1 月担任《医师报》总编辑，和殷

大奎老会长一道，将《医师报》

的口号定为“医师自己的报纸”，

并确立为“中国医师协会的会报”，

强调报纸发展与协会发展唇齿相

依。“推动医闹入刑，是那时我

们持续做的工作之一，”《医师报》

执行社长兼执行总编辑张艳萍说：

“杨会长不仅是创办人之一，更

是精神支柱。如今，《医师报》

成为高学术影响力中国报纸之一，

这是我们能交给他的最好答卷。”

在追思会上，几乎所有人

都提到杨镜的善良：他对同事

严格，却从不苛责；批评时直言，

却总留有余地。

在《自我保健》杂志常务主

编王震等人的叙述里，他又是一

位“平易近人到会为来京后辈订

好饭、问清行程细节”的长者，

会逐一询问工作难点，给出“既

具体又高屋建瓴”的指导。

在追思会的诸多发言中，

最触动人心的声音来自家属席。

杨镜夫人孙柏秋说：自己始终

把丈夫看作一个忠厚、热情、

才华横溢的好伴侣，直到听到

大家的追忆，才真正体会到他

在行业中的分量，也忍不住反

思“作为爱人，对他的支持和

理解还不够”。这些话语，也

让在场众人意识到，在“行业

领袖”光环背后，家人始终承

担着默默的付出与守候。

追思会临近尾声，众人起

立献花。那些他走过的路、做过

的事、留下的证书与照片，都在

诉说着一个简单却深刻的道理：

所谓医者，不仅是治病救人的技

术者，更是行业发展的推动者、

精神传承的守护者。

在这个纪念的日子里，追

忆他的生平，更要传承他的精

神——像他一样，以初心待患

者，以实干担责任，以热忱促发

展，让“敬佑生命、大爱无疆”

的医者精神，在时光长河中永远

闪耀。

犹记《医师报》创刊之时，杨镜在

创刊词中谆谆嘱托：要把《医师报》作为

医师行业的舆论工具，达到为医师服务的

目的，满足医师的需求。《医师报》首要

考虑的是如何服务于医师群体，关注医师

执业环境，引导正确的舆论导向，加强医师

队伍的建设，更好地为保障人民健康服务。

1939 年，杨镜出生在

海拉尔的一个医学世家。

耳濡目染中，他很早就懂

得“医者手中握的是生命，

心里装的是病人”这句话

的分量。七岁时，他随家

人迁往哈尔滨，在那里完

成学业。少年时代的他酷

爱读书，世界名著与俄罗

斯文学陪伴他度过青春。

1958 年，他考入哈尔滨医

科大学医疗系，五年后以

优异成绩毕业，被分配到

哈尔滨市立第一医院普外

科工作。

当 年 下 乡“ 走 626 道

路”，杨镜主动申请去双

城县单城公社。那是一个

缺医少药的乡村，他在那

里创办小型医院，带队培

养赤脚医生，做急救手术，

挽救了无数患者的生命。

1978 年，他成为哈尔滨市

立第一医院普外科主任，

几年后调任哈尔滨市第四

医院院长，把这家医院带

上了三甲行列。

1992 年，杨镜调入北

京医院，担任常务副院长。

初到任时，他坚持“走遍

医院每一个科室”，从收

费处到 ICU，从检验科到

后勤保障科，逐一摸清情

况。他常说：“只有摸清

问题，才能做好管理。”

1998 年的特大洪灾，

是他人生中最难忘的考验

之一。北京医院接到支援

湖北的任务，他连夜召开

紧急会议，调配医护、筹

备药品，还亲自制定后方

接诊方案。那段时间，他

每天只睡三四个小时，白

天协调物资，晚上巡视病

房，带队到灾区为灾民诊

治。因突出贡献，他被授

予“全国抗洪救灾先进个

人”。领奖时，他却说：

“这份荣誉属于所有医护

人员，属于北京医院的全

力支持。”

“医闹”之恶谁来止？
回首2006“医闹”事件频发

2006 年，“职业医闹”成为医师执

业环境的新伤。他们有的聚众静坐，把

伤者抬到医院大厅，或在医院大厅摆

设死者棺柩、设置灵堂；有的以宣讲、

横幅、贴大字报等形式贬损医院及医

务人员的声誉；还有的围堵办公室，

打砸医院财物，甚至围攻、殴打医务人

员……

其带来的结果不仅是扰乱正常

的医疗秩序，还“闹”得医生不敢也不

愿意面对疑难杂症，医生有可能为了

避免麻烦而放弃治疗，结果很多患者

可能失去救治的机会，更加重医患之

间的信任危机。

而在“职业医闹”这一社会现象

发生时，相关方面如卫生管理部门、

公安机关做了什么？医院又应如何

面对，才能更好地预防和解决这类问

题？本报采访了法律方面相关专家，

期望为医院提供可能的建议，以解

“近忧”。

（详见第3版）
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作行业思考
与前进的见证者

《医师报》创刊了。

《医师报》的口号是“医师自己的报

纸”，作为中国医师协会的会报，这份报

纸的发展与协会的发展唇齿相依。

中国医师协会的功能可以用 12 个

字概括。第一个功能就是服务、协调。

《医师报》作为医师行业的舆论工具，我

们要通过这个工具来达到为医师服务

的目的，满足医师的需求。国家和政府

正在创建和谐社会，和谐的医疗环境是

和谐社会的一个重要组成部分。服务、

协调是医师协会最基本的功能和层次，

也是行业协会发展的第一个阶梯。接

下来是自律、维权。最后的阶梯是监

督、管理，配合卫生行政部门，行使对行

业的自律管理职能。《医师报》首先要考

虑的是如何服务于医师的这个群体，关

注医师的执业环境，引导正确的舆论导

向，加强医师队伍的建设，更好地为保

障人民健康服务，我想这是《医师报》的

基本责任。

中国医师协会有近 40 个二级机

构，有近 30 个省市成立了地方医师协

会，这是个庞大而纵深的系统。《医师

报》必须努力探讨与各个二级机构和地

方医师协会以及协会各部门的深度合

作，把《医师报》办好，为广大医师服务，

为医师行业的发展尽我们的最大力量！

同时我也希望这份报纸作为连接

协会与医师、管理部门乃至企业的桥梁

和平台，让我们可以在这个平台上共商

医师行业发展的大计！

关注医师执业环
境，传递全社会关爱医
师的信息。

本报关注

难道今后咱们的医护人员都要这样“全副武装”吗？ （图/ 南方网）
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《医师报》的口号是“医师自己的报

纸”，作为中国医师协会的会报，这份报

纸的发展与协会的发展唇齿相依。

中国医师协会的功能可以用 12 个

字概括。第一个功能就是服务、协调。

《医师报》作为医师行业的舆论工具，我

们要通过这个工具来达到为医师服务

的目的，满足医师的需求。国家和政府

正在创建和谐社会，和谐的医疗环境是

和谐社会的一个重要组成部分。服务、

协调是医师协会最基本的功能和层次，

也是行业协会发展的第一个阶梯。接

下来是自律、维权。最后的阶梯是监

督、管理，配合卫生行政部门，行使对行

业的自律管理职能。《医师报》首先要考

虑的是如何服务于医师的这个群体，关

注医师的执业环境，引导正确的舆论导

向，加强医师队伍的建设，更好地为保

障人民健康服务，我想这是《医师报》的

基本责任。

中国医师协会有近 40 个二级机

构，有近 30 个省市成立了地方医师协

会，这是个庞大而纵深的系统。《医师

报》必须努力探讨与各个二级机构和地

方医师协会以及协会各部门的深度合

作，把《医师报》办好，为广大医师服务，

为医师行业的发展尽我们的最大力量！

同时我也希望这份报纸作为连接

协会与医师、管理部门乃至企业的桥梁

和平台，让我们可以在这个平台上共商

医师行业发展的大计！

关注医师执业环
境，传递全社会关爱医
师的信息。

本报关注

难道今后咱们的医护人员都要这样“全副武装”吗？ （图/ 南方网）

AHA热点撷萃

——美国心脏协会（AHA）2006年
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激素替代疗法的减少有关

纪念

医者初心 青山依旧在  英名永留存
沉痛悼念杨镜同志

协会初创，困难重重。他作为常务
副会长兼法人，经历了太多的艰辛。有
人说，当时的医师协会是“四无”单位：
没有编制，没有经费，没有任务，没有
一间房子。

杨镜同志对工作有着非常清晰的思
路：协会必须先有个好定位；必须先立
好规矩。为此，“服务、协调、自律、
维权、监督、管理”12 个字，成为了中
国医师协会章程里面的宗旨和任务。

他以敏锐的智慧和宽厚的诚意，招
兵买马，布阵立项。先后组建了协会各
部门和各分会，设立了维权自律、定期
考核、专科培训、医师宣言等有影响的
抓手项目……

他对同志不存欺心，待人温厚。记
得我们在交接工作时，他对我说，协会
同志们这些年很不容易，协会没有家底，
各方面困难很多，员工薪酬都不高，特
别是年轻同志养家糊口压力很大，就靠
这点薪酬过日子，我觉得很对不住大家。

他出身于名门，书生气不减，保持
着洁身自好。他处事谨慎得体，待人不
卑不傲。这几年身体不好，家里也有很
多困难，但他从不张口麻烦协会同志。

 ——节选自 2024 年 7 月 28 日中国
医师协会原会长张雁灵悼文 

 追思杨镜先生
▲新华社领衔记者 徐江善

医界星辰痛殒身，阴阳两隔忆凡尘

悬壶济世传嘉范，玉树兰庭育杰伦

北国滋熙仁者众，京都展翅誉朝绅

心香一炷思橘井，情洒岐黄泪满巾

纪念中国医师协会荣誉会长杨镜同志座谈会参会代表合影纪念中国医师协会荣誉会长杨镜同志座谈会参会代表合影


