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解放军总医院第八医学中心

凝心聚力谋发展  笃行不怠谱新篇
▲解放军总医院第八医学中心  郭飏  周雯洁

解放军总医院第八医学中心（以下简称“中心”）

成立以来，在改革春风中重组重建、在新时代朝阳下转

型发展，全体人员砥砺前行、开拓奋进，写下催人奋进

的华彩篇章。

奋进的号角已经吹响，第八医学中心将以永不懈怠

的精神状态和一往无前的战斗姿态，立足本职岗位，凝

聚强军力量，砥砺前行、再创佳绩。

学科建设成果显著

人才队伍建设持续加强

五年来，中心贯彻挖掘学

部制改革的“红利”，创新探

索“大胸科”布局发展路径，

建立以呼吸、结核优势学科为

牵引，辐射带动其他学科联动

发展、齐头并进。截止 2025 年，

呼吸与危重症医学部、结核病

医学部均在复旦中国医院专科

声誉排行榜中排名全国第七，

先后开展 M-ROSE、肺移植、

噬菌体研究等军地领先新技术

新业务 20 余项，建立全军唯

一结核样本资源库等临床研究

平台，与 30 余家市县级医院

建立专科医联体，形成品牌特

色。胸痛、创伤中心建设稳步

推进，通过国家 VTE 能力建

设项目评审，展开 70 个专病

门诊，为患者提供更加精准的

诊疗服务，启动运行 19 个门

诊 MDT，提高疑难杂症的诊

断水平。

据统计，该中心在过去 5

年申报立项各级基金课题近百

项，获得军队级奖项 7 项，在

《JAMA》等国际顶级期刊发

表高质量论文 580 余篇，总影

响因子约 2500 分，其中单篇

影响因子最高 120.7 分，单篇

他引累计破万。

中心制定落实“党委常委

带机关挂钩帮建基层”方案，

党委机关全员下科室调研帮

带，着力提升帮建质量。

中心联合北京大学选送 156

名领导骨干参加高层次管理人

才培训班；以呼吸与危重症医

学部为试点，健全现有人才跟

进培养激励机制，着力优化队

伍结构、完善配套制度；组建

高职专家团队走访青海大学、

山西医科大学等 10 余所军地

知名院校；先后举办呼吸高峰

论坛、首届机器人辅助单髁会

议、七彩老年科医护技培训班

等学术会议，累计线上线下参

会达千余万人次，充分带动了

教学水平提升；8 个基地带教

专科护士 600 余人，多名护理

人员和带教学员在学会护理比

赛中斩获佳绩。

从“西伯利亚”到全国标杆

山肿模式：医改的价值样本

医师报讯（融媒体记者 秦

苗）在第 28 届中国临床肿瘤

学会（CSCO）肿瘤专科医院

高质量发展研讨会上，中国工

程院院士、CSCO 理事长、山

东省肿瘤医院院长于金明教授

用一组震撼对比展示了山东省

肿瘤医院（简称“山肿”）的

巨变：1958 年建院时，是济南

市工会第二疗养院，被称作济

南“西伯利亚”，没文化、科

研为零、人才奇缺；如今医院

已高居全省公立医院绩效考核

榜首，成为肿瘤专科医院高质

量发展的标杆。

 “医院实现了从站起来到

强起来的蜕变。”于金明表示，

在严峻形势下保持战略定力与

科学决策至关重要。在于金明

的带领下，山东省肿瘤医院不

仅实现了“由弱变强”的转变，

更完成了从文化到内涵的全面

重塑，为中国医疗机构的改革

与发展提供了一个极具研究价

值的“山肿样本”。

 医院培育“山肿家园文

化”和尚德尚学、向上向善的

理念，弘扬奉献担当精神。于

金明倡导“有解思维、优解思

维”，打造“我以医院为荣，

医院以我为荣”的文化氛围。

于金明说，“山肿从没休

过一个完整的假期。”他引用

拿破仑名言强调带头人的重要

性：“一群由狮子带领的绵羊，

能打败一群由绵羊带领的狮

子。”他认为优秀带头人应当

虚怀若谷，有大局观，摒弃官

样子和官架子。

他同时强调团队建设的重

要性：“既需要千里马，但拉

辕的马也不能缺。大家还要各

司其职，螺丝钉和大轴都重要。

弹主旋律的很关键，弹和弦的

人也离不了。”

“ 改 革 者 进， 不 改 革 者

亡。” 于 金 明 指 出：“ 改 革

创新是一个民族进步的灵魂

和第一动力。”他提出要用

昨天的我更新前天的我，不

断总结经验；用今天的我更

新昨天的我，不断激励自省；

用明天的我更新今天的我，

不断开拓创新。

在 这 场 深 刻 的 医 院 高 质

量发展变革中，于金明院士

以其独特的管理思想和哲学

思考，带领山东省肿瘤医院

实现了从追赶到引领的跨越

式发展，为中国肿瘤专科医

院高质量发展提供了可借鉴

的“山肿模式”。

公立医院的公益性，本质是对生命价值的敬畏。

——北京大学第一医院党委书记  姜辉

在有限资源中破局，靠的是机制创新的锐气。医院领导力以“特
区思维”激活发展动能：设立“学术特区”，推行双 PI 制度，每年投
入 1000 万元连续 5 年支持基础与临床融合，资金全用于科研立项与人
才引进；建立“科研门诊”，为研究者提供全流程指导，避免资源浪费。

——吉林大学白求恩第一医院院长  刘彬

数说医疗
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“十四五”以来，聚焦“一老”，

全国护理型养老床位占比提高

到 64.6%；聚焦“一小”，在

300 多个地级市和人口大县建设

托育综合服务中心；聚焦看病难，

推动优质医疗资源加快扩容下沉，

新增布局 114 个国家区域医疗

中心；聚焦看病贵，402 种药品

新增进入国家医保药品目录。

中国工程院院士、CSCO 理事长、山东省肿瘤医院院长于金明教授中国工程院院士、CSCO 理事长、山东省肿瘤医院院长于金明教授
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