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医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

韩德民院士 1951 年出

生于辽宁省大连市，获中国

医科大学、日本金泽医科大

学博士学位，深耕耳鼻咽喉

头颈外科领域 40 余年，创

造多项医学奇迹——中国首

例喉癌激光手术、首例儿童

人工耳蜗植入术均出自他

手。2000 年至 2012 年，他

执掌北京同仁医院，完善医

院学科建设与“一院三区”

发展布局。2013 年当选中

国工程院院士，现任中国医

疗保健国际交流促进会会

长，在临床、管理、科研领

域积累深厚。2022 年，应新

疆维吾尔自治区党委和人民

政府邀请，韩院士做出了令

人钦佩的决定——举家迁居

新疆，投身国际化、智能化

新型医疗健康服务机构——

新疆国际医疗中心（新疆国

际医院）的建设。韩院士在

自传《普救含灵》中如是说：

“生命赋予我很多机缘，也

赋予我厚重的责任。蓦然回

首，感慨万千。我这一生，

如果没有传承，没有一路上

数不清的人们热情的帮助教

育，不可能积淀出为社会做

有益工作的能力。由感恩之

心，到逐渐孕育而生的社会

责任感、历史使命感，家国

情怀，并由此更多的懂得了

珍惜、不轻言放弃任何努力

进取的机会……”

采访中，谈及新疆建

设国际医疗中心的初衷，

韩院士多次提及如何推动

新疆整体医疗水平提升，

为各族人民的健康“尽责”。

他说“负责新疆国际医疗

中心建设任务，是机会、

是使命，更是家国情怀的

汇聚。”为谋划国家医药

卫生事业的战略发展，他

希望将这里打造成可复制、

可推广的医疗健康服务新

模式，让百姓能够享有方

便快捷、可及的医疗健康

保障服务。

带着 40 多年的医学积

淀和对新疆发展的一份深情

责任，韩院士经过深思熟虑，

为新疆国际医疗中心量身定

制了“三位一体”建设方案，

让昔日荒山逐步崛起为国家

西北部区域医疗高地。

整合顶尖医疗资源整合顶尖医疗资源

谈及医院建设，韩院

士首先强调其背后的资源支

撑——中国医疗保健国际交

流促进会的 100 多个二级分

会、10 万余名专家会员。

此次合作既是“院士新疆

行”的生动实践，更是整合

顶尖医疗资源的关键举措。

正是凭借这一专家资源，新

疆国际医疗中心的“三位一

体”规划彰显出卓越的战略

眼光。随着新疆国际医疗中

心和新疆医学科学院的相继

成立，逐步勾勒出国家西部

医学中心的宏伟蓝图，致力

于为新疆及周边国家地区民

众提供优质可及的国际化医

疗健康服务。

顶层设计和精准定位顶层设计和精准定位

“新疆国际医疗中心

‘三位一体’项目建设，既

有深厚的历史背景，又高

度契合健康中国发展战略。

项目旨在有效整合国家优

质资源，探索符合大众需

求的医药健康服务新路径，

打造现代化的医疗健康服

务机构，全方位提升国家

医药健康服务水平。”韩

院士表示。

坚守“四高”标准坚守“四高”标准

如今的院区，曾是一片

荒山。新疆国际医疗中心一

期、二期总占地近 500 亩，

建筑面积约30万平方米（二

期规划用地 180 亩）。

“你看这些树，都是

2024 年冬雪前我们一起种

的，现在都活了。”韩院士

指着院区的绿植感慨，从荒

土到绿地，从图纸到实景，

每一步都凝聚着团队的心

血。建设中，他带领医疗技

术与管理团队坚守“四高”

标准——高标准规划、高质

量建设、高水准管理、高效

率运营，上百次优化医院再

造的设计方案，无论是寒冬，

还是近 40 摄氏度的酷暑，

韩院士一年 365 天有近 300

天在医院的建设工地上。零

下 30 摄氏度的严冬深入调

查研究，调整设计方案，不

放过任何一个细节，严格把

控质量关和安全关，一干就

是 3-4 个小时，随行的工作

人员由开始的二十几个人，

到被严寒驱赶仅剩下几个

人……

致力顶级现代化医院建

设，梅花香自苦寒来。

“选择在新疆建立国际

化、智能化新型医疗健康服务

机构，基础性工作是要促进提

升分级诊疗的服务能力，实现

线上线下、院内院外一体化服

务。”韩院士介绍，通过建设

数据运算平台，构架大数据模

型，容纳群体个性化数据。大

部分日常健康管理、亚健康康

复，常见多发慢病可在线上解

决，只有疑难重症才送往大医

院。如此标准运作，百姓医药

健康服务的可及性以及获得感

将大幅度提升，社会医疗负荷

也必将大幅降低。

实现优质资源下沉实现优质资源下沉

这一构想，源于他对“优

质医疗资源无法下沉”痛点的深

刻认知。“以前在北京同仁医

院，全国各地的患者都来这儿看

病，医院设施陈旧、空间人满为

患，即便服务再好也难以让患者

满意。”韩院士回忆初掌北京同

仁医院时的困境，当时他主导新

建东区、开设新院区，形成“一

院三区”格局，物理空间扩大3

倍多，可没过多久又恢复人满为

患的状态。根本原因是大城市

优质医疗资源无法下沉到基层，

基层医院技术骨干很容易被“虹

吸”，导致基层医疗体系薄弱，

网底破碎，患者信任缺失。而大

医院80%以上的就诊病例都是常

见多发病。这也成为他在新疆深

耕智能化分级诊疗体系的初衷。

如今，穿戴设备让分级诊

疗“落地到家”：睡眠疾病监测

设备五六秒出初诊结果，智能助

听器支持居家验配调试。“搭建

起智能医疗网络，结合远程服务

与药品物流，就能实现‘在家看

病和在医院一样’。”韩院士如

是说。这正是分级诊疗的理想状

态——常见病留社区，疑难重症

精准转运到大医院。

智能化模式成功后智能化模式成功后
可大面积复制可大面积复制

作为重要实践探索的智能

化医院建设，重构分级诊疗只

是智能价值的一个切面。其智

能化核心得益于搭建全智能化

体系的真实世界研究。国内信

息化头部企业纷纷助力，京东

每日达50 ~ 70万人次线上业

务量提供强大数据支撑，华为

AI算法赋能，腾讯、联通等深

度合作。“引入这些企业的智

能技术，不仅物业、物流实现

了智能化，搭建的医疗大数据

模型还能服务数百万、上千万

人群，有望牵动新质生产力。”

韩院士表示。希望这种新模式

能够在国家战略需求的推动

下，创建新的信息化管理服务

模式、优化物流服务，获取可

复制、可推广的成功经验。

大数据助力大数据助力

改变医生传统工作模式改变医生传统工作模式

AI 赋能带来的变化，先

从成本与效率突破。以清洁为

例，一台机器人约 5000 元，

至少能用 3 年；而雇一名清洁

工，每月工资 6000 元加五险

一金，成本远高于机器人。物

流环节更可以实现全自动，气

动装置、吊轨、机器人协同，

医疗物资流在地下和空中自动

流转，全程无需人工干预，AI

的深度学习，既高效又精准。

对医生而言，大数据平

台彻底改变了传统工作模式。

内科医生更多承担审核角色：

患者的检查指标汇集后，平台

会瞬间生成专业分析方案，医

生只需复核方案准确性——毕

竟再资深的医生也难以记住所

有临床指南信息，而人工智能

几秒钟即可完成数据比对与方

案生成。从医院整体运营成本

看，初期人力资源需求可减少

40%~50%，模式成熟后或减少

60% 以上。

如今，智能化已渗透到

医院的几乎全部环节：机房

由芯片智能管理，楼宇消毒、

温度控制自动进行；药品由

机器人直送护士站，到病房；

从物流流程优化到医生工作

机制革新，从人力成本降低

到服务效率提升，这些成果

不仅让医院运转效率更高效，

更为未来大面积推广提供了

清晰模板。

这些构想，早在韩院士

担任北京同仁医院院长时已

初始萌芽，如今实践在新疆。

“三位一体”谋布局  荒山崛起新高地“三位一体”谋布局  荒山崛起新高地

AI 赋能  重构分级诊疗AI 赋能  重构分级诊疗

全国首创智能化新型医疗机构全国首创智能化新型医疗机构

依托顶尖医疗技术知识汇聚的大数据平台，严格把关由AI提供的个性化健康管理方案，准确把握疾病诊断数据；依托网上医疗健康管理及智能物流服务体系，

为全社会提供高质量的分级诊疗服务……2025 年 8月 28 日，针对建设国际化、智能化新型医疗健康服务机构话题，中国工程院院士、中国医疗保健国际交流促

进会会长、新疆国际医疗中心“三位一体”项目建设总指挥韩德民接受《医师报》社记者专访，如数家珍般描绘着智能化新型医疗机构的动人场景。

新疆国际医疗中心位于风景秀丽的天山脚下，新疆乌鲁木齐市水磨沟区，是国家赋予“新疆五大中心”发展规划的重要组成部分。作为新疆国际医疗中心

建设项目的总策划、总指挥、总督导，韩院士牵头制定了“三位一体”项目建设的发展目标，即新疆国际医疗中心为基础、新疆医学科学院为牵动、国家西部医学中心为

目标的顶层设计。新型医疗机构建设既要肩负起推动新疆整体医疗智能化水平提升的重任，又要为中亚国家和周边区域民众提供先进的国际化、智能化医疗健康保障服务，

还要培养更多的高层次医疗技术人才，推动医疗为中心转向主动健康管理服务。通过打造全新的智能化分级诊疗服务体系，实现日常健康管理、常见多发慢病管理在社区，

疑难重症精准诊疗到大医院的智能化医疗健康服务新模式，为更多民众送去健康福祉。

医院运转需“业务 +

服务 + 保障”三方协同，

智能化体系落地更离不开

高素质人才支撑。为让智

能医院真正“活起来”，

筑牢发展根基，韩院士在

人才选拔上始终坚持“高

标准、严要求”，确保有

能力带动提升新疆整体医

疗健康水平，为周边国家

地区民众提供高质量的现

代化医疗健康服务。

 在学科建设上，医院

对新疆150个学科开展“拉

练”式考核，通过竞聘上

岗选出 6 大学科体系领衔

者。这些带头人皆是行业

佼佼者，且可兼顾原医院

工作，能以“以点带面”

的方式提升新疆整体学科

水平。

 护士选拔更是“百里

挑一”：面向全国招募本

科及以上学历者，从 1400

余名报名者中仅筛选出 40

余人。入选护士需先接受

军训和航空礼仪培训，再

送往北京、上海、广州等

顶级医院见习，开阔视野，

提升新人的认知能力，坚

信医院的发展理念，坚守

医院的文化价值观。 

行政团队同样精英云

集：要求硕士以上海内外

教育背景，以 10 选 1 的

比例从全国招募。这支团

队凭借专业素养搭建起

高效管理体系，为医院智

能化高质量运营提供坚

实保障。

为患者奔波、与死神赛

跑，在韩德民 30 年援疆生

涯中还有很多。“只要当地

医院攒够患者就会联系他。

即便硬件条件有限，他也在

所不辞，带动了新疆专科事

业的快速发展，吸引着全疆

及周边国家患者慕名就医。”

如今再回忆蹉跎岁月，韩德

民的眼神依旧坚定。

“华佗工程”落地且末“华佗工程”落地且末

多年来，韩院士对新

疆医疗的帮扶从未间断。

2013 年当选中国工程院院

士后，作为学科带头人，

他 不 断 探 索 着 如 何 促 进

“医疗为中心转向主动健

康”，推动医疗健康服务

模式创新，“华佗工程”

便是重要载体，依托大数

据、互联网与医学人工智

能助力国家优质医疗资源

下沉基层。

“华佗工程”也在新疆

结果。2023年5月31日，“一

带一路 健康中国”华夏院

士论坛第 372 场中国工程科

技论坛——“华佗工程”

院士专家新疆行走进且末

县，为当地基层医疗发展

现场献策。

“现在我们的转院率降

下来了，但专家资源少，不

少手术还是开展不了；本地

医生参加正规培训的渠道也

有限，骨科仅两名持证医师，

若两人外出培训，科室工作

便难以运转，能否请专家在

软件帮扶上再发力？”且末

县人民医院院长介绍。

话音刚落，韩院士立

即回应，当场安排中国医促

会副秘书长陈杰记录医院需

求，将且末县人民医院列为

“华佗工程”项目点，开展

医护培训、双向交流，并派

专家驻院“传帮带”。“更

关键的是搭建更多互联互通

网络，实现无时空限制的手

术指导，把党的关怀送到边

远地区，让更多群众共享优

质医疗资源。”他的话赢得

现场热烈掌声。

新疆医疗领域新疆医疗领域
设立首个院士工作站设立首个院士工作站

他协调各方优质医疗力

量为学校牵线搭桥、传经送

宝。2023 年 11 月 20 日，

新疆医疗领域首个院士工作

站——韩德民院士工作站，

在新疆医科大学第一附属医

院揭牌。工作站以耳鼻咽喉

科为切入点，强化诊疗、专

科、临床等专业能力，吸引

国内外优势院校、机构及企

业，在医疗服务、医药研发、

人才建设、学术交流、精准

医疗、地方慢病防治等领域

开展合作，助力高端人才培

养与学科群建设。

让医院成为健康中国建设的让医院成为健康中国建设的

“新疆样板”“新疆样板”

从 30 多年前初赴疆开

展医疗帮扶，到 71 岁举家

迁居建设新疆国际医疗中

心；从破解“患者扎堆大医

院”的“华佗工程”，到构

建“三位一体”的国际化医

疗高地，韩德民始终以医者

仁心与责任担当，深耕新疆

医疗事业。

如今，新疆国际医疗中

心开业在即。韩德民表示，

“新模式的探索实践还会有

不少未知，不断完善智能体

系建设，优化分级诊疗、提

升服务能力，不可以一蹴而

就。成功的管理服务模式，

需要不断积累经验。我的目

标很简单，新型医疗健康服

务模式将成为‘健康中国’

建设的‘新疆样板’，把

十四亿人民健康放到首要

地位，做实做透，落地生根

开花结果。”

新疆国际医疗中心的

建设，并非韩院士与新疆

医疗的初次结缘，而是他

30 年援疆路的延续与升华。

深夜手术刻不容缓深夜手术刻不容缓

时钟拨回到 20 世纪 90

年代，刚从日本留学归来

的韩德民，带着耳鼻咽喉

领域新技术参与国家援疆

新星计划。1991 年底的新

疆格外寒冷，初到新疆维

吾尔自治区人民医院帮扶，

时常看到患者从诊室排到

院外，自己连轴转做手术，

往往连吃饭的时间都被挤

掉了。

最让他刻骨铭心的是

一场夜深手术。“忙活了

一整天手术，已经到晚上

11 点了，一位老农民带

着孩子堵在手术间门口。”

韩院士至今清晰记得，老

农民是从和田特意赶来

的，听说他能解决疑难杂

症，想碰碰运气。一见到

他，老农民“扑通”跪地，

哽咽着说：“我就一个儿

子，求您救救他！”说着

不停磕头，那份绝望中的

期盼，让他无法转身离开。

他仔细查看孩子的情

况，瞬间被眼前的景象震

惊：孩子患了鼻咽纤维血

管瘤，肿瘤大到从鼻腔

内凸出来，把眼睛、嘴巴

挤得变了形，人也瘦弱不

堪，不及时手术便没有活

路。当时条件十分局限，

时间紧迫，来不及做更多

详细的术前检查，韩院士

当机立断决定立即手术！

孩子父亲一听，再次跪地

落泪——那是绝望中看到

希望的激动。

一场硬仗 孩子获救一场硬仗 孩子获救

手术难度远超想象，

肿瘤体积太大，从正面根

本无法取出。好在韩大夫

已熟练掌握内镜技术，他

先从孩子鼻腔里引导钢丝

穿进嘴巴，再用内镜引导

钢丝绕过肿瘤根部，通过

旋紧钢丝将肿瘤拴住。可

一根钢丝的拉力不够，几

次滑脱。最后，他陆续穿

了 4 根 钢 丝 固 定 肿 瘤 根

部。接着，两个小伙子在

两侧拉住钢丝，一人按住

孩子头部，两个人压住孩

子的肩部，5 个人合力。

“一二三！”随着他的指挥，

众人发力，“扑哧”一声，

肿瘤被完整拉出。后来称

重，肿瘤近 1 斤重。肿瘤

取出的瞬间，鲜血涌出，

团队赶紧用准备好的碘纺

纱布压迫止血，快速进行

创面修缮，确认无出血风

险后，才把孩子安全送回

病房。

术后结束已是深夜时

分，韩德民累到几乎瘫倒，

回到住处连衣服都没脱，倒

头就睡。第二天早上查房，

看到孩子已经能开口吃饭，

生命的顽强感动几乎所有

人。老农民再次跪地，痛哭

着说：“没想到我儿子还能

活下来，我没什么能感谢您

的，只能给您磕头！做牛做

马无悔。”

后来，孩子恢复得很

好，能像普通孩子一样上学。

那次经历，让他深刻

认识到新疆医疗资源的匮

乏，也为 30 多年后再次

披甲上阵，挂帅新疆国际

医疗中心项目建设埋下了

伏笔。

高标准选拔人才  筑牢发展根基高标准选拔人才  筑牢发展根基

30 余年深耕新疆医疗支援路30 余年深耕新疆医疗支援路

难忘的“深夜手术”难忘的“深夜手术”

韩德民 在新疆打造可复制智能医院在新疆打造可复制智能医院
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