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刘文广：借助顶级医

院顶尖技术与先进理念，

能快速提升我们的健康服

务水平，还能增强医院核

心竞争力。最近两年，医

院没少跟北上广顶级医院

打交道，建了不少专科联

盟，这可不是简单请专家

来做两台手术，而是一套

能让医院实力跨越式发展

的战略规划。

我们的战略目标是六

个字“提质、攀高、创名”。

“提质”就是提高学科水平，

守住益阳和湘北领先位置；

“攀高”是盯着国内顶尖

技术，缩小跟一线城市医

院差距；“创名”是要打

造 3~4 个省里有名、全国

能叫上号的专科，让老百

姓不用跑北上广，疑难杂

症家门口就能治。

实现这样的目标要靠

向上向下“双轨并行”。

“向上链接”北上广

大医院，加入解放军总医

院呼吸与危重症医学科、

北京安贞医院心内科、中

日友好医院重症医学科、

中山大学肿瘤中心肿瘤科

的专科联盟，不仅能跟着

顶尖标准走，还能参与全

国性临床研究。选派中青

年骨干到顶尖医院相关专

科学习，解决咱们技术“天

花板”不够高的问题。

“向下辐射”搞专科

医联体，打牢“地基”。以

咱们医院为核心，建区域

医疗网络，让小病、常见

病和康复期患者留在基层，

大病、重病往咱们这儿转。

医院这盘棋想得很清

楚：向北上广借力突破技

术瓶颈；对内带动基层，

当区域医疗中心，实现“小

病在基层，大病不出市，

疑难重症能对接北上广”。

刘 文 广 : 通过医联

体建设，推动医疗资源

向县级医院和基层下沉

是我们的责任和义务，

简单来说就是把好的医

疗送到老百姓身边。

首先是人才技术一

起下沉，我们不只是简

单帮衬，而是要帮基层

“长本事”。医院组织

专家定期到区县医院、

基层医疗机构开展义诊、

专家门诊，教学查房、

手术示范，老百姓家门

口就能找三甲专家看病。

然后是双向转诊通

道打通了，看病不折腾。

基层遇到治不了的急重

症、疑难病，走绿色通

道直接转来益阳市中心

医院，床位和诊疗资源

优先给安排。要是患者

在市中心医院把急重难

病治好了，该康复了，

就平稳转去基层，医院

还会给出详细康复指导

方案，真正实现“治病

在医院，康复回社区”。

还有远程医疗打破

了 距 离 限 制。 基 层 医

生碰到拿不准的病例，

随 时 能 跟 益 阳 市 中 心

医院专家开视频会诊，

商 量 治 疗 方 案。 平 时

还 能 通 过 远 程 平 台 学

查 房、 听 讲 座、 讨 论

病 例， 不 用 大 费 周 折

就 能 让 整 个 区 域 的 医

护水平都提上来。

针对心脑血管致死

率高的病，医院还帮基

层建了协同救治网。说

到底，医院就是想搭一

个以患者为中心的健康

服务体系，让优质医疗

流动起来。

我们通过医联体建

设，实现百姓得实惠、

医院得发展、基层得提

升三赢局面。

刘文广 :2026 年医

院 将 迎 来 120 周 年！

既是辉煌历史的见证，

更 是 迈 向 新 征 程 的 起

点。 作 为 百 年 老 院 和

区 域 医 疗 中 心， 在 传

承 卓 越 基 础 上 实 现 跨

越，将从三方面发力。

学科能力建设聚焦

呼 吸、 心 脑 血 管、 肿

瘤 这 些 基 础 好、 跟 本

地 人 生 病 情 况 贴 合 学

科， 集 中 资 源 冲 国 家

级 重 点 专 科； 打 破 内

科 外 科 的 界 限， 一 站

式解决患者看病问题。

通 过 建 设 临 床 研 究 数

据 中 心、 深 化 与 知 名

医 院 合 作、 引 进 领 军

人 物、 培 育 青 年 骨 干

等持续提升学科能力。

服务模式上，智慧

医院再升级，用 AI 预

测 疾 病、 辅 助 诊 断；

线 上 问 诊、 送 药 上 门

这 些 服 务 更 完 善， 尝

试 搞 上 门 护 理。 同 时

健 康 服 务 往 前 挪， 健

康 管 理 中 心 不 只 是 简

单 体 检， 还 会 帮 着 评

估健康风险、做干预；

跟 社 区 医 院 建 医 疗 集

团， 让 专 家 往 下 走、

技 术 往 下 送， 让 大 家

看病更省心。

最后是文化品牌，

既 要 传 百 年 精 神， 又

要 树 新 时 代 形 象。 医

院 将 会 梳 理 120 年 院

史， 建 数 字 院 史 馆，

增强干部职工归属感；

围 绕 院 庆 开 展 学 术 论

坛 活 动 等， 用 新 媒 体

科 普 健 康 知 识； 设 专

项 基 金 帮 助 低 收 入 人

群、 孤 寡 老 人； 积 极

参 与 应 急 救 援， 扛 起

公立医院的责任。

通过一流学科、智

慧 服 务、 文 化 公 益，

争 取 成 为 国 内 地 市 级

医 院 高 质 量 发 展 的 标

杆， 做 益 阳 人 全 生 命

周期的健康管家。

刘文广 : 最近这些年，

医院在呼吸与危重症医学

科、急危重症医学中心的

专科医联体建设上确实出

了不少好成绩。关键是对

接上了顶尖医疗资源，不

光诊疗能力提上去了，老

百姓家门口还能享受好的

医疗服务。

呼吸联动帮扶提升诊疗水平
9 月 14 日，解放军总

医院呼吸专科医联体学术

会议在我院举行，解放军

总医院呼吸与危重症医学

部主任解立新率团队，围

绕医院发展布局规划、专

业知识培训等关键领域展

开深度分享，为医院及周

边地区呼吸学科高质量发

展注入强劲动力。

早 在 2024 年 9 月 27

日，双方就已开启合作。

解放军总医院专家深入益

阳市中心医院呼吸与危重

症医学科，开展疑难病例

查房，为危重症患者制定

治疗方案、提供诊疗建议，

让当地患者切实享受到顶

尖医疗资源的保障。

合作中，益阳市中心

医院还选派呼吸科医护骨

干赴解放军总医院进修。

解放军总医院呼吸与危重

症医学部更从学科建设、

双向转诊、人才培养、远

程医疗、共患疾病诊治五

大核心维度，开展精准帮

扶，全方位助力益阳市中

心医院提升医疗服务能力。

急危重症医学中心多维发力
急危重症医学中心也

在多方面发力建医联体。

医院主办的“第二届

银城急诊重症高峰论坛”，

全国众多急诊重症领域权

威专家带来了最新救治理

念和技术。医院还跟中日

友好医院签定“重症医学

空地救援医联体”协议。

双方在技术发展和人才培

养等方面深化交流合作，

包括利用国家级远程医疗

资源，打造区域性危重症

救治中心，构建“二级医

院 ICU—本院救治—头部

医院技术支持”三级网络

等，为益阳区域急危重症

救治体系注入全新动能。

心血管携手突破技术瓶颈
在构建益阳心血管健

康新防线方面，自 2023 年

6 月，益阳市中心医院签

约成为北京安贞医院医联

体单位（国家心血管临床

医学研究中心益阳市中心

医院合作中心）以来，北

京安贞医院线上线下协同

发力，为益阳市中心医院

提供了全方位、多层次的

刘文广：做益阳人民的全生命周期健康管家

访谈专家：刘文广  益阳市中心医院党委副书记、院长                                  

对  话  者：陈   惠 《医师报》副总编

撰       稿：湘   雪  融媒体记者

用顶尖技术与先进理念不断提升健康

服务水平，借医联体推动医疗资源下沉基

层，通过一流学科、智慧服务、文化公益

建设，争当地市级医院高质量发展标杆，

更好守护益阳人健康！ 9 月 14 日，益阳市中心医

院党委副书记、院长刘文广接受《医师报》专访时，

勾勒出医院发展路径。

《医师报》：益阳市中心医院一直重视专科医联体的建设，尤

其近两年来与北上广等一线城市大三甲医院互动频繁，那么学科发展

布局上是怎样规划的？

《医师报》 ：作为区域内三级公立医院领军者，益阳市中

心医院在不断扩大自己区域内的“朋友圈”，为基层医疗机构提

供支持，医院是如何促进优质医疗资源下沉，提高基层医疗服务

水平的？

《医师报》 ：医院将迎来 120 周年，作为百年老院，您认

为医院在学科能力提升、更好地服务百姓方面，还应做些什么？

《医师报》：请您介绍目前呼吸、急危重症、心血管等专科医

联体建设取得的成效

技术指导。

2024 年 2 月，指导益阳

市中心医院心内科完成了一

例复杂的“经导管主动脉瓣

置换术”。高难度技术的成

功开展，标志着益阳市中心

医院在结构性心脏病介入治

疗领域取得重大突破。同时，

安贞医院专家通过教学查

房、学术讲座、手术演示分

享最新的诊疗技术和经验。

截至目前，益阳中心医院已

选派 4 批骨干医师到安贞医

院进修 3-6 个月。

两院合作堪称区域医疗

协作典范：益阳老百姓在“家

门口”就能享受到北京大医院

的医疗服务；医院在学科建设、

人才培养、诊疗水平提升和精

细化管理等多个关键领域有了

强力支持，同时带动了益阳市

整体医疗水平提升。
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