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张永久：做理念和技术的“播种者”
▲ 本报记者  张艳萍  特约记者  向阳

对兰州军区乌鲁木齐总

医院普外科张永久主任的采

访，可以说是一场持续的相

约， 从 7 月 份 动 议， 到 10

月初成行，都因为张永久主

任忙于在广袤的新疆各地医

院进行帮带活动而无法腾出

时间。

10 月 8 日，利用新疆人

民适逢古尔邦节多一天假期

的时间，我终于见到了这位

时年最年轻但如今已经是资

历最老的科室主任，学科带

头人。

作为新疆医学会普外科

专业委员会副主委、手术学

专业组组长，他心系患者、

心系学科建设、心系技术水

平提高的理念、追求与梦想，

浓情于字里行间。

日本外科手术在

世界范围内一直以精

细、准确、规范著称，

张永久从未到日本，

但他派出去的医生回

来说：“张主任的术式、

手法，甚至细节，和日

本的做法一模一样。”

在新疆，一提到肿瘤

外科、肝脏外科、胆道外

科、胰腺外科、甲状腺外

科、血管外科，同行会不

由自主地想到兰州军区乌

鲁木齐的张永久教授。这

是因为，这位毕业于解放

军第四军医大学的军医，

在这些诊治方面有较深的

造诣。他的名字也因此被

篆刻在了很多患者以及家

属的脑海中。

然而，如果让时光倒

流 到 14、15 年 前， 情 况

与今天大相径庭。“那时，

一些同行当着我的面直言

不讳地指出，你们是这个

（小手指），我们才是这

个（大拇指）。”作为新

疆以及军区最年轻的外科

主任，张永久暗下决心一

定要迎头赶上并超越。

张永久说，那时很多

诊疗从未开展，很多手术

根本不知道怎么做，在走

上主任岗位前，连甲状腺

癌都没见过。加之当时受

超声落后、CT 少等影像

学发展制约，他所在的科

室根本入不了同行的法眼。

这 些， 让 张 永 久 开

始了如饥似渴的苦学。后

来在上海举行的一个学习

班，让张永久技术水平得

到进一步提高的同时，也

让他的一些理念得到验

证，而且这些理念直到今

天还广受关注。“那次学

习，对我最大的感触是，

外科要讲究手术空间，不

能单纯为了好看而一味追

求小切口。”

“随着技术水平的提

高、设备的越来越先进，

以及机器人手术的开展，

现在很多手术都是在腔

镜下完成的，开放手术越

来越少。其实无论是开放

手术还是腔镜手术，都需

要一个广阔的手术空间，

只有这样才能出精品手

术。我始终认为，开刀永

远是外科的基础。例如对

晚期癌症患者和肥胖患

者而言，可能就要考虑开

腹，而不过分追求腔镜，

才能有助于减少手术并

发症。也希望年青医生在

追求微创的同时，不要放

弃对开放手术的把握。”

张永久说。

英 国 Halsted 教 授 的

观点，正好印证了张永久

的看法：患者往往不是死

于大切口，而死于追求小

切口带来的手术并发症。

从刚开始的没见过、

不会做，到如今，张永久

和他的团队每年完成甲状

腺癌手术 120 余例、消化

道肿瘤手术 300 余例、肝

胆胰肿瘤手术 50 余例；从

刚开始的落后被同行看低，

到如今的120多项新业务、

新技术开展。如今，说起

兰州军区乌鲁木齐总医院

普外科，同行都会不由自

主地竖起大拇指。

“一名好的外科

医生，仅有精湛的技

术是不够的，更需要

有缜密的思维，这就

要求不仅要全面掌握

医学知识，还要精通解

剖学、熟悉掌握 CT、

核磁，熟谙检验医学、

护理医学……”

在一次全国外科会议

上，张永久应邀进行手术

演示。看完演示，华西医

科大学的一名教授说：没

想到他对解剖学的研究超

过了我们这些专门从事教

学的人。

张永久将解剖看成是

“决定外科医生境界高低

的分水岭”！

还 记 得 1989 年， 张

永久被医院派到东方肝胆

外科医院学习。对影像学

几乎没有了解的他，在那

一年里，边看、边研究、

边对比、边记录，不懂就

请教影像学专家。半年后，

到他快离开时，东方肝胆

外科医院的医生们常常

会邀请他一起进行 CT 阅

片，和他讨论病例。

张永久说，医生是个

需要终生学习的职业，谁

不认真都不行。例如营养

支持解决了很多危重患者

营养的问题，但营养支持

不规范也会带来很多并发

症，例如由于维生素 B 族

缺乏可以导致心力衰竭、

精神错乱和脑病的发生，

由于磷酸根离子的缺乏可

以导致肌无力、心动过速

和神经系统的改变等，但

很多医生对新技术新理念

的学习，往往走过场，缺

乏深入的探究。

张永久所在医院手术

室的护士长季玉玲告诉记

者：“张主任是一个十分

注重细节的人，只要谁做

得不到位，就一定会挨批

评，但也只有经过张主任

培训的护士甚至手术团队，

才是合格的。下去会诊次

数越多，这种感受越深刻。”

“无论何时何地，

医生都必须有所担当——

不能忘了治病救人的天

职！否则还当什么医生。”

十多年前的一天下午，

被泽普石油医院请去做手术

的张永久，路过急救室时，

看见医务人员忙忙碌碌的，

便凭直觉走了进去：急救床

上躺着一个呼吸微弱，满身

鲜血的青年，血压为 0、脉

博摸不到、仅颈动脉有微动。

这名奄奄一息的青年是医院

护士长的弟弟，被人用刀捅

伤了肝肺，送到医院时已是

濒死状态。

来不及上手术室，来不

及拿手术刀，麻醉也省了，

张永久麻利地打开急救室的

备用手术包，用剪刀剪开患

者的衣服，又用现场找到的

一把削铅笔的手术刀划开患

者的胸腹部。

切开胸腹壁，切口已经

不出血了；胸腹腔里全是血；

因为出血量过大，肝脏已经

发白……更为糟糕的是，医

院没有患者急需的AB型血。

情急之下，张永久用手把腹

腔里的血一捧一捧捧出来，

经过处理再输给他……手术

缝合完毕，已是第二天凌晨。

然而，一个可怕的情况是，

患者一直没有尿，一系列紧

急处理依然没有改观。张永

久联系到几百公里外、南疆

唯一有透析机的解放军第 12

医院。他带着患者经过一天

的颠簸，赶到时已是第二天

凌晨 2 点，看着患者做完透

析，近两天滴米未进的张永

久敲开了当地一家餐馆的门。

一个月后，患者进入多

尿期。患者得救了，患者的

姐姐充满感激地对张永久主

任说：“您真的让我认识了

什么是人民军医！”

“当时的情形，如果您

不出手相救，患者只有死路

一条。但救则随时面临伤者

术中死亡风险，您有考虑过

吗？如果这样的情形今天重

演，您会怎样处理？”面对

记者的问题，张永久脱口而

出：“如今的医患关系大不

如从前，但作为医生，我们

必须有所担当——时刻不能

忘了治病救人的天职！如果

今天遇到同样的情形，我一

定还会冲上去。”

推广正确的理念、

标准规范的技术，是张

永久一直以来的追求。

作为新疆医学会普外科

专业委员会副主委、手术学

专业组组长，张永久多年来

行走于全疆各地的医院，尤

其在会诊、手术、学术交流

与技术推广中，很多基层医

院的不规范、不标准，令他

忧心忡忡。

在将正确的理念、规范

的技术进行推广方面，张永

久开展了一系列工作。例如

4 年前开始的手术演示会，

目的就是将标准、规范的手

术操作普及到基层，提高基

层外科医师水平的同时，更

好地造福患者。以此为基础，

每年一期的规范手术推广、

不定期的外科教授大查房等

也在全疆各地持续开展。

如今，这些推广已经成

为常态，既推动了当地的医

疗水平的提高，也吸引了更

多的业界优秀同行加入其中。

对 于 未 来 的 工 作、 生

活， 张 永 久 有 很 多 规 划，

例如多看些自己钟爱的历史

类书籍，甚至做点研究。但

他最大的心愿是：希望用更

多的时间，尤其是自己退休

后，能全心全意去“播种”，

让外科的先进理念和技术，

在广袤的新疆大地上开花结

果，让更多同行、患者受益。

一个念头：必须迎头赶上并超越

一个认识：一名好医生必须是全能

一个信念：
无论何时 都勿忘治病救人天职

一个心愿：
将理念与技术传播到全疆
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