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张银合：激情澎湃的医学教育家
▲本报记者   宋攀  张艳萍

在我国，被称为某某学家的人物一般被围囿在高校、科研院所等院墙内。张博士医考中心（以下简称“医

考中心”）创始人、首席讲师张银合博士绝对是个例外。

这位从农村走出的中国协和医科大学临床医学博士，自 2007 年起创办医考中心以来，用执着和激情在泥

泞的中国大地踩出了一朵别致的医学全科教育之花。 8 年来累积让几十万名医生获得了合法行医资格。

如今，张银合博士早已不再满足于应试教育，他的心中藏着一个更大的梦想：“改变中国医学教育的现状，

让有趣的教育走进每一名医学生的心灵。”

“老师要想把学生

教好，首先要让学生交

感神经兴奋。交感神经

兴奋时，人体眼睛会瞪

大，心率会加快，支气

管舒张，血液加速，最

主要的是记忆力增强。”

采访张银合博士是在

一个晴朗的上午，记者早

早地来到了医考中心北京

总部。抬头看，只见一个

不太显眼的写字楼上，蓝

色玻璃墙 10 层的位置处贴

着七个红彤彤的大字“张

博士医考中心”，在阳光

的照耀下十分显眼。

出了电梯，走进楼道，

立刻被眼前的景象逗笑。

对面门上，红底黄字十分

喜庆地贴着几乎在城市失

传的对联。上联是“诚信

考试做人民放心的健康守护

神”；下联是“公平竞争做

和谐社会的模范带头人”；

横批：“张博士医考”。

瞬间感觉满满的正能量。

不多时，张银合博士

走进办公室，开始分享他

的医学教育之路，声音高

亢洪亮，语调抑扬顿挫，

状态幽默轻松，恍惚间让

人以为又一次置身于课堂。

相互作用的两个物体

之间的作用力和反作用力

总是大小相等，方向相反，

作用在同一条直线上。这

是有名的牛顿第三定律。

张银合博士将它运用

到了教学中。他不仅要求

老师讲课有激情，学生学

习也要大声喊口号。师生

相互传递激情。这一理念

被称为“老师上场疯，学

生学习疯”。 

谈及该理念的科学依

据，有着 17 年医生经历的

张银合博士，将其解释为

激情带来的交感神经兴奋。

在 医 考 中 心 的 课 堂

上，身为首席讲师的张银

合博士身先士卒。为了讲

解下肢血管走行，经常捋

裤腿，站在桌子上以身示

教。更有讲师为了让学生

更直观地掌握骨骼构造，

只穿贴身衣物，把自己当

道具，以吸引学生全神贯

注听课。

对于老师斥责、惩罚

不认真听课学生的行为，

张银合博士十分难以接受，

甚至用“这样的老师非常

笨”来表达立场。

“你讲得不好，学生

睡觉，不找自己毛病，找

学生的毛病，这样的老师

非常可恶。”有此观点的

张银合博士对自己的课堂

要求也十分苛刻。

“上课时我会观察每

一名学生的状态，只要眼

睛不看我，往别处看，不

专心，走神的，我就会怀

疑自己讲课有问题。” 张

银合博士告诉记者，在医

考中心，学生睡觉、逃课

的情况将直接与讲课教师

和分校管理者的收入挂钩。

最近，张博士在哈尔

滨的一次课堂上就有这样

一名学生。在一个三百人

左右的大课堂上，张银合

博士拿着话筒边讲课边走

动，课堂提问一名学生时，

发现其没反应，走近一看，

眼皮竟然翻了过来——睁

着眼睛睡着了！ 

为了查找问题，下课

后，张博士亲自询问情况。

一问才知，原来，此学生

为了听他的课，从边远的黑

河赶到哈尔滨，在没买到

坐票的情况下，站了一夜。

上课前刚刚下火车，劳累

不堪。学生如此这般的学

习渴望，让张银合博士十

分感动，更鼓舞了他致力

于基层医学教育的决心。

“按照这种教学方

法，中国的医学学制 2

年就够了，一年学完全

部课程，一年实习。我

们就是要致力于一种新

型的教学教育模式，让

传统医学教育不再枯燥，

让有趣的教育走进每一

个人的心灵。”

“医学院校生活特别

没意思。用尸体教学我认

为就是一个败笔。医学的

切入点应该是活人。医学

生一开始学习的是血管、

神经等各个器官，关注的

是局部，不是整体。这让学

生产生恐惧和厌倦。”学

医的张博士对此深有感触。

为此，医考中心不断

探索教学方法，独创了形

象记忆、类比记忆等多种

轻松的学习途径，保证学

生产生终生记忆，当堂掌

握内容，不需课后返工。

“血液循环系统学习

很简单，就是 4 个字，左

脑右肺。左边的心与脑子

的血相连，右边心与肺相

连。如果有试题问，左心

栓塞脱落是什么栓塞，肯

定是脑栓塞。”

他进一步总结举例：

“疾病可分成四大类，炎

症型、肿瘤型、外伤型、

功能型，内、外、妇、儿

全涵盖。针对每类疾病的

症状、体征、检查、治疗

总结一个公式。比如，感

染性疾病早期治疗是抗感

染，晚期为手术。公式为

先内后外，肿瘤则相反，

先外后内。” 

“草是什么颜色，青

色。草绿色链球菌的治疗

用什么？青霉素啊。”

……

几句简单的话，记者

瞬间轻松记住。

学生简单快速的学习

秘诀，背后是老师的潜心

总结和对知识的深刻把握。

对大学老师照本宣科式的

教学，张博士直言不讳：“这

是老师没学会，没学懂，

才不会用简单的语言把学

生教会。”

心外科出身的张银合

博士，为打下全科基础，每

年都会花费 5000 余元购置

专业书籍。他家里的四面书

架摆放的都是这些“宝贝”。

医学在不断发展，每

年的考试内容或答案也在

持续更新，教师的学习成

为常态。在医考中心的书

架上，摆放的从来都是最

新的教材，供老师们学习。

老师们的智慧与努力

换来了欣喜的成就。2014

年， 全 国 执 业 医 师 资 格

考试平均通过率为 20%，

医 考 中 心 学 员 则 达 到 了

92.1%。

为了鼓励学员认真学

习，在报考之初，医考中

心许诺，只要执业医师考

试超过 450 分，助理医师

超过 225 分，便可退还《张

博士医考红宝书》，可得

800 元书款。退还的书籍堆

了满满一间房。他笑称，

这里都快成医考博物馆了。

“红友会是一个

局部的小家庭，让基

层的医生感受到社会

的温暖。一人有难，

八方支援。”

8 年 的 积 累，8 年

的发展，医考中心现如

今在全国已有 211 家分

校，培训的学员达到几

十万名。秉承“师者，

传道、授业、解惑也”

的精神，张银合博士更

加欣慰的是，以通过执

业医师资格考试为目标

的全科教育，附加的长

远意义凸显。

小李是一名县级人

民医院检验科的学员。

擅长行 B 超检查的他，

参 加 了 医 考 中 心 的 培

训后，综合能力得到迅

速 提 升， 竟 然 成 为 心

电 图 一 霸。 如 今， 全

院的心电图都找他看。

而 小 李 只 是 参 加 培 训

中 千 万 个 县 级 医 院 学

生中的一员。

“中国的医疗改革

重心在农村，我们的培

训也在农村。与有些地

方通过网上教育发证不

同的是，我们的培训让

基层医生在通过自己的

努力获得了国家医师资

格证书的同时，也收获

了实质的教育。” 

如今，张银合博士

所言的实质性教育已延

伸到了继续教育，“从新

学员的学费收入中拿出

一部分为已通过的医生

继续提供免费技术培训。”

张银合博士介绍，

为了继续帮助通过医考

的学员，医考中心成立

了红宝书学友联谊会（红

友会），而提供的服务

不仅是业务学习还有信

息和生活的支持。曾有

一位学员想进修 B 超，

红友会帮助他联系了一

家三级医院。有些医生

生活上遇到困难，来自

全国的红友会会员会一

起帮助使其度过难关。

“红友会是一个局

部的小家庭，让基层医

生感受到社会的温暖。

一人有难，八方支援。”

通过红友会，不少基层

医生的观念变了，不再

完全追逐名利。

采访结束，等电梯

的间隙，张银合博士神

采飞扬地向记者读起了

他的对联杰作，专门强

调：“你看，你看，两

对 联（ 上 联 是 诚 信 考

试做人民放心的健康守

护神；下联是公平竞争

做和谐社会的模范带头

人）最后两个字组合起

来就是‘神人’！”话

音一落，他哈哈大笑起

来，眼睛眯成一条线，

幸福之情溢于言表。

“上课要让学生产生交感神经兴奋”

“让医学教育不再枯燥”

“传道是一个长期的过程”

张博士在授课中
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