
在上海，有一双兄

弟先后担任中华医学会

会长，在中国医学史上

留下了浓墨重彩的一笔。

并且，由于他们与宋氏

三姐妹为表亲，与中国

革命又有着千丝万缕的

联系。他们就是沪上名

医牛惠霖、牛惠生。

牛 惠 霖，1889 年 生

于上海，是中国第一代

海归西医师，获英国剑

桥大学医学博士学位，

并成为英国皇家外科学

会会员，持有皇家内科

学会开业证书，并在英

国行医达十年之久，练

就了高超的医术。

民国 8 年（1919 年），

30 岁的牛惠霖回国，出

任上海仁济医院副院长

兼外科主任，是该院首

位华人副院长。他带回

了消毒、麻醉等一系列

新技术，开展了四肢创

伤等新手术。1927 年和

1931 年，红军将领陈赓

腿部重伤两次秘密来沪

就医，他和他弟弟、骨

科专家牛惠生（美国哈

佛大学医学博士）共同

将其治愈。这也为后来

的战地救护打下了扎实

的基础。

牛氏兄弟均为当时

名医，在国际上卓有声

誉。牛惠霖一专多能，

擅长外科，并精通内科

等学科。牛惠生为骨科

专家，1926 年获得美洲

医术学会名誉会员的荣

誉。他们对患者一视同

仁，无不精心诊治，广

受社会各界人士赞誉。

宋氏三姐妹（宋霭

龄、宋庆龄、宋美龄）

的母亲是牛氏二兄弟的

亲姨妈。牛、宋两家晚

辈从小一起长大，牛惠

生和其妹牛惠珠还与宋

庆龄、宋美龄姐妹共同

留美学习，感情颇为深

厚。抗日战争爆发后，

牛氏兄弟毅然回国用医

术支持抗战，组建战地

救护队救治伤员，宋家

姐妹亦鼎力支持，成为

一段佳话。

宋庆龄对牛家晚辈

也颇为照顾，亲自关心

他们的学习进展，并多

次与他们通信，勉励他

们努力学习，为国家和

人民作出贡献。受父辈

善举的感召，牛家后人

也大都走上从医道路。

近日，有医院向药

品企业收取履约保证金

一事在业内引起了极大

关注。医院收取履约保

证金是否合法一时吵得

沸沸扬扬。网上多数讨

论者质疑医院收取履约

保证金的动机，认为根

本不是为了敦促企业履

约，而是为了“敛财”。

工商部门可进行处罚

首先，我非常不赞

成 由 医 疗 机 构 分 别 通

过 向 企 业 征 收 履 约 保

证金的方式，确保企业

履行中标合同。因为这

将 给 企 业 带 来 巨 大 的

财务成本，而“羊毛出

在羊身上”，这些财务

成 本 最 终 会 分 摊 给 患

者和社保部门。

其次，由于药品集

中采购属于广义的政府

采购，所以其采购规则

具有极强的“不可协商

性”，企业往往不具有

讨价还价的能力。这就

要求政府采购程序必须

遵循科学、民主原则。

收 取 履 约 保 证 金

是敦促企业履行合同的

最佳方法或唯一方法？

在制定此规则前，是否

进行了听证程序？如果

省药品集中采购时没有

向企业告知，而后个别

医疗机构找企业要求收

取保证金显然有悖省药

品集中采购形成的“合

议”。工商部门可以对

医疗机构进行处罚的。

企业不履约  医疗机
构本身也是推手

即 使 医 院 收 取 了

履约保证金，是否真的

就 能 敦 促 企 业 履 约 了

呢？实际上，这几年针

对基本药物采购，确实

存在企业不积极履约的

现实。究其原因有二：

一方面企业为了进入基

本药物采购目录殊死降

价，而实际供货时却无

法保证履约；另一方面

违约成本较小。政府以

前曾经在一些地方推行

了“黑名单制度”，一

旦进入“黑名单”，企

业所付出的代价远远高

于现在出现的“违约保

证金”。

然而，黑名单制度

并 没 有 起 到 应 有 的 作

用。这与基本药物采购

机构不愿意向药品采购

中心或政府申报企业违

约情况有直接关系。往

往一出现违约，企业代

表都会很好地与医疗机

构采购部门打好招呼，

没有单位上报，企业违

约责任追究自然不了了

之了。

如果想让企业严格

履 行 合 同， 不 妨 借 鉴

下“热炉法则”。即：

假 如 有 人 在 工 作 中 违

反 了 规 章 制 度， 如 同

碰触一个烧红的火炉，

一定要让他受到“烫”

的处罚。

一个组织必须具有

树 立 成

员 必 须

遵 循 的

行 为 准

则。 当

一 个 组

织 行 为

准 则 的

底 线 被 突 破 的 时 候，

必须给予恰当的惩罚。

很多管理者往往认为，

人们不遵守规则，是因

为处罚太轻，违约成本

太 轻。 实 际 上， 让 人

们 遵 守 规 则， 更 重 要

的是做到“不可豁免”。

即 凡 是 违 反 规 则 的，

都要承担不利的后果，

不能有人被豁免。

古有“孙武治军”、

“孔明挥泪斩马谡”实

际上都是“热炉法则”

的很好案例。

互 联 网 监 管 或 是
出路

这些年，药品集中

采购组织者往往只关注

地区采购目录的形成，

却不关注采购目录的实

际履行。当一两家医疗

机构遭遇企业故意违约

时，往往孤掌难鸣。要

想敦促企业严格履行合

同，当务之急是利用现

代互联网技术做到药品

集中采购的供应链无缝

连接，无缝监管，使得

政府或药品采购中心可

以实时查询到医疗机构

是否采购了中标的基本

药物，该基本药物厂家

是否与中标厂家一致。

直接由药品采购中心作

为医疗机构代理人向企

业追究违约责任。企业

要支付因违约，给医疗

机构造成的额外支出。
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④

沪上名医“牛氏二兄弟”
▲ 上海交通大学医学院附属仁济医院 王昊宁 袁蕙芸

收履约保证金  医院可怜？可恨？
▲  北京大学医学人文研究院 王岳

“辐射医生”要
二孩儿不是梦
▲  中南大学湘雅二医院 刘启明

2016 年， 我 国 进 入 全 面

二孩时代。进一步放开的生育

自由，受到民众点赞。然而，

在医务人员中却有这样一个群

体，他们希望迎来家里的“第

二宝贝”，然而却因为担心职

业中遇到的医学辐射会给生育

带来不良影响，而在二孩时代

的大门前犹豫不决。

医学辐射会给生殖系统带

来怎样的影响？受辐射的医生

们怎样做到优生优育？作为湖

南省心血管病介入治疗质量控

制中心副主任，为了回答同道

们关心的二胎生育质量控制问

题，近日，我拜访了我国著名

遗传学家、中国工程院资深院

士夏家辉。

医 学 辐 射 大 多 为 电 离 辐

射，如临床工作中接触到的

PET-CT、X 光 拍 片、 肿 瘤

患者放射治疗、介入手术中

的辐射。与非电离辐射能量

低不同，电离辐射因其有足

够的能量，可使物质原子中

的电子游离而生成带电离子。

这个电离过程通常会引致生

物组织发生化学变化，从而

造成生物伤害。电离辐射对

生殖系统的影响，主要表现

在其可以使生殖细胞的遗传

物质发生改变。

为阐明电离辐射的致伤时

期，夏院士首先介绍了受精卵

精子和卵子的来历。亲代父系

精子的形成过程为：睾丸上皮

细胞首先形成精原细胞，精原

细胞通过为期大约 90 天的“细

胞减数分裂”，成为初级精母

细胞和次级精母细胞，次级精

母细胞最终分裂为成熟的精

子。亲代母系卵子的形成过程

为：母体胚胎期 6 个月左右，

卵原细胞发育成为初级卵母细

胞，出生后青春期，每个月由

一个次级卵母细胞发育成为成

熟的卵子。

如果男性的精原细胞受到

辐射，则难以正常发育为精母

细胞。辐射停止后，上皮细胞

又可发育成健康的精原细胞。

因此，男性受到辐射对生育的

影响可以理解为“一过性” （持

续时间较短而消失）。由于女

性在胚胎期就已经发育为卵原

细胞，如果此时受到辐射，影

响是终生的。

 为了避免辐射对生育造成

的严重后果，夏院士建议：在

胚胎期三个月，抽取母体外周

血，进行遗传疾病检测，对于

高危对象，进行更加精准的羊

水检测。� ( 宋攀 整理 )

患者亲手绣制的赠送给牛惠霖医师的“今世华佗”牌匾

网上曝出的某医院出具的

药品规范供应销售履约保

证协议

牛惠霖常戴的眼镜
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