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距离 2005 年采访上海申

康医院发展中心（以下简称

“申康”），已是十年开外。

当年走进康定花园初探申康

医改，与现在走进康定花园

总结申康成效，两个时间点

恍若一步之遥。越是感慨时

间去哪儿了，越是珍惜申康

十年的收成。

放 眼 全 国， 能 够 以 十 年

实践来进行效果评估的医改

范本，似乎寥寥。究其原因，

不外乎以下几种情形：

第 一， 有 些 医 改 积 极 响

应政策、快速行动，却应付

不了改革后的暗礁抵触——

遇阻放弃了；

第 二， 有 些 医 改 头 痛 医

头、脚痛医脚，貌似合情合

理地解决了一个积弊，却被

动地进入了另一个怪圈——

无奈搁浅了；

第 三，

有 些 医 改，

就 是 喊 喊 口

号， 看 着 别

人 摸 着 石 头

过 河， 自 己

却 并 不 想 折

腾 —— 主 动

偷 懒 了。 当

然， 还 有 些

医 改， 这 一

任 的 领 导 开

了 头， 下 一

任的领导接不上尾——换操

盘手了。

因 此， 纵 观 医 改 的 复 杂

艰辛，方能体会中国医改为

什么走上当前综合改革的大

道上来，思想统一、部门协

同、利益调控是重中之重。

我们固然不能拿时间作为改

革成效的评估标准，但申康

十年，确实让业内见识了上

海滩的改革者们敢为人先的

智勇双全。

十 年 的 坚 定 与 坚 韧， 申

康为中国医改贡献了什么？

从微观上看，上海 38 家医院

更接近专业化、精细化、规

范化管理；从宏观上看，申

康为中国医改树立了建立现

代医院管理制度的范本。

申康十年的核心意义在

于，中国公立医院改革向现

代医院管理制度迈出实质“一

步”。就改革而言，不怕十

年一步，就怕原地踏步。仅

此“十年一步”的贡献，足

以让申康载入史册。

实践来进行效果评估的医改

范本，似乎寥寥。究其原因，

不外乎以下几种情形：

应政策、快速行动，却应付

不了改革后的暗礁抵触——

遇阻放弃了；

头、脚痛医脚，貌似合情合

理地解决了一个积弊，却被

行医随感
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申康十年 医改一步
科里刘畅医生对我说，他昨天

加 班 了， 很 快 乐。 我 很 惊 讶， 不

禁 追 问 加 班 了 怎 么 还 能 快 乐？ 他

说， 加 班 大 家 一 起 吃 饭， 一 起 干

活直到深夜，有共同的目标。

是啊，一群年轻人，从早晨一

起 上 班， 中 午 一 起 吃 饭， 白 天 一

起 做 手 术， 到 了 晚 上 还 在 一 起 统

计 数 据 做 科 研， 集 体 的 荣 誉 感、

团 队 协 作 的 精 神、 积 极 向 上 的 态

度，是多么令人神往。

人 生 有 时 候 会 为 一 件 简 单 的

事 感 到 由 衷 的 快 乐。 就 像 小 时 候

和 邻 居 家 的 小 伙 伴 一 起 玩 沙 子，

也 像 我 们 中 学 时 为 了 考 试 一 起 钻

研 一 道 数 学 题， 还 像 我 们 大 学 时

集 体 到 网 吧 打 游 戏， 团 队 的 协 作

总是让人快乐。

当把工作变成快乐，目标将变

得 更 有 意 义 时， 快 乐 将 会 升 华。

当 同 事 们 都 团 结 在 一 起， 为 了 共

同 的 事 业 而 奋 斗， 当 时 间 在 此 刻

凝固时，快乐也随之定格成永恒。

多 年 以 后， 当 我 们 回 忆 起 这 段 时

光，那种快乐的感觉将永不褪色。

这 样 的 感 觉， 不 是 用 金 钱 能 够 买

来的。
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" 医界好书 " 推荐方法：

1. 将您认为的好书书名、

作者及推荐理由等信息发至

songpanzheng@163.com。

电 话：010-58302828 转

6884。

2. 关注医师报微信（微信

号：DAYI2006），给我们留言。

3. 在《医师报》官网找到

“医界好书征集令”，以评

论形式参与。

（网址：www.mdweekly.com.cn）

当工作变成了快乐
▲ 北京市丰台医院癫痫中心 解飞 
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从医三十年来，宁夏人民医院眼

科医院哈少平用一颗奉献、仁爱之心、

一腔创新进取激情，体味着一位青光

眼医生的幸福与感动。

“让患者睡一个好觉” 青光眼

是一类慢性终身性疾病，通常会给患

者带来生理和心理的痛苦。与其他患

者不同，青光眼患者性格非常急躁。

平日接受治疗前后，患者通常会有各

种各样的问题，这些问题如果不能得

到及时回复，患者就容易暴躁不安，

晚上甚至不能睡上一个安稳觉。

为了方便患者问询，哈少平专门

建立了青光眼医患之家微信群，尽可

能及时地为患者在线答疑。每天上完

门诊、做完手术，只要一有闲的空档，

哈少平总是习惯性地打开微信群，第

一时间回复患者，即使晚上回到家，

仍保持这样的习惯。

哈少平深知，医生的一份额外关

怀，对另一端的患者而言，是一份心

安和踏实。

“患者朋友的社会正能量” 眼睛

是心灵的窗户。有时，眼科医生用手

术刀剥开的不仅是患者个人的光明之

途，还打开了其感恩社会的心灵之窗。

一位非常成功的企业家在哈少平

的帮助下，视力得到一定程度的恢复。

为感激医生的妙手仁心，他个人捐

资 200 多万元，为宁夏人民医院眼科

医院建立了眼科显微手术培训中心；

2016 年又资助了 1000 位白内障患者

做手术……

“作为医生，我治疗的患者成为

了我们的朋友，而患者又因为我们的

医术，为其它患者带来了正能量。”

多年来，哈少平积极投身于各种

义诊和宣教等慈善活动中。2014 年 7

月哈少平成为了“朗视界 沐光明”公

益基金的朗沐医生，先后帮助 239 位

患者得到了慈善捐赠。

他希望，在医疗公益活动中，

政府能更多地搭建平台，有实力、

有爱的企业能更多地给

予资助。

我的公益故事

职业使然，每个

医生心中都有一颗公

益心，都需要一个释

放的平台。为救助中

国眼病患者，一批有

责任感和公益心的眼

科医生在“朗视界 沐

光明”公益基金的支

持下，将最美的医者

仁心带到了老少边穷

地区，一次次的义诊、

送药，让温馨的故事

不断上演。

医者之美，美在

公益美在心；医者之

路，用爱传播福音，

医者之心，如明星闪

耀，万众瞩目！“我

的 公 益 故 事 ——The 

Best You” 栏 目， 将

连续刊登这些眼科医

生的故事。让我们领

略他们的风采，感受

医 者 的 价 值。“The 

Best You” 带 你 开 启

探索眼科医生的美好

之旅。

“ 朗 视 界 沐 光

明”公益基金由中华

社会救助基金会和成

都康弘药业集团共同

设立。

哈少平：眼科医生的“施”与“受”
▲ 本报记者  宋攀

与俞素勤打过交道的人都

会对她留下深刻印象，她的言

语中没有对当下畸形医疗生态

的抱怨，总会情不自禁流露出

一位“高情商”女医生的“暖”

与“爱”。

作为沪上知名眼科医生，

俞素勤供职于上海市第一人民

医院。俞素勤现为美国眼科协

会会员，曾在美国曼哈顿眼耳

鼻喉医院视网膜研究中心跟随

世 界 眼 底 病 专 家 Lawrence A. 

Yannuzzi 进修学习，主攻专业

方向眼底病。

医技高超的她对医生职业、

对医患关系有着深刻的理解。

“医生这个职业投入大、

收入少、风险高，但是医生要

有自己的境界，不能紧盯着钱、

只看眼前。”做医生是积德行

善的事情，这成为俞素勤的职

业信条，“医生要长存一颗慈

善之心，这样才能享受当医生

的快乐。”

患者们说，生病是不幸的，

可是遇到俞医生，就是幸运的。

俞素勤说，世界那么大，

为什么找你看病？医生与患者

是有缘分的，正好能遇到你。

看病其实不是看病更是看

人， 还 是“ 小 医 生” 时 老 师

告 诉 俞 素 勤 的 这 句 话 让 她 铭

记在心。

 “对于医生来说，遇到信任、

认可的患者，是一名医者的幸

运。我能发挥我的特长，实现

我的价值，这个过程让我感觉

良好。”俞素勤说，将自己生

命托付给医生的患者，同样值

得医生感谢。

 “形形色色的患者有着不

一样的性格和诉求，治病要因

人而异，医生不能只埋头看病，

更应该看得见人。” 俞素勤说。

俞素勤：
做医生是在积德行善
 ▲ 本报记者  陈朝阳

 哈少平 教授

俞素勤 教授
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