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努力融合好院长与会长的身份
本期嘉宾：天津市医师协会心血管内科医师分会会长、天津市第四中心医院院长  田凤石

采  访  者：本报记者 张艳萍

在京津冀一体化发展的大背景下，日前，由《医师报》、天津市医师协会主办，天津市医师协会心血管

内科医师分会承办的“第一届京津冀代谢综合征与动脉粥样硬化学术论坛”在天津顺利召开，京津冀三地医

师协会心血管内科医师分会会长杨庭树、田凤石、傅向华共同亮相此次论坛，并表示将顺应京津冀一体化发

展战略协同发展，带领心血管内科医师发挥积极作用。

这也是今年4月在中国医师协会指导下，京津冀医师协会召开一体化发展专题研讨会后的一次实质性联

动。在此期间，《医师报》专访了大会东道主、天津市医师协会心血管内科医师分会会长、天津市第四中心

医院院长田凤石，请他为我们分享作为院长与会长的身份融合。

田凤石：今年 4 月，在

中国医师协会张雁灵会长的

指导下，京津冀医师协会召

开了一体化的专题研讨会，

我当时也有幸参加。

我想，在京津冀一体化

的大背景下，别的行业已经

如火如荼地开始了各种合作

与尝试，相比而言，医疗行

业的反应并没那么热烈。后

来我们京津冀三地心内科学

术组织的负责人通过谋面沟

通达成一致，决定从这次天

津的年会开始一体化尝试。

因此，这次不仅共设了论坛，

三地负责人也都亲自到场，

包括讲者、听者中都加大了

京津冀的比重与元素。

京津冀一体化是一个

机遇，尤其对地处天津、河

北的我们来说，更希望在这

样的机遇之下，推动学科交

流与发展，促进技术与人才

交流，进而让百姓受益。

田凤石：作为分会，我

们首先要做的是做好定位，

摸清家底。

因此在分会成立之前，

我们就开展了专业基础之上

的行业摸底工作，通过调查

了解，我们清楚了医师的诉

求，也知道了该如何更好地

为 620 多名心血管专业医师

服务。

对于分会来说，我们在

成立时，就召开了年会，在

年会中除了学术交流外，还

增加了人文、法律、管理等

论坛，充分体现行业协会的

特点。

而在组织架构方面，将

逐步成立学组，更好推动交

流、开展工作。同时，计划

成立青年委员会，包括目前

的调研等一些工作，发挥青

年医师的积极性。

积极参与、完成政府委

托的一些工作，例如天津市

医师协会曾将单病种管理、

日间手术调研等工作交由分

会，分会积极组织专家，形

成权威方案，为政府提供有

价值的素材。还记得分会接

到单病种管理任务时，仅有

3 天的准备时间，但最终我

们保质保量完成了任务。

田凤石：说实话，院长

和会长的身份，有互补的地

方，也会有矛盾的地方。

作为院长，我执行的是

本职职能；作为会长，我体

现的是来自医师的需求。两

者既有互补，也有矛盾。

作为会长的我，十分希

望能为医师们争取权益，包

括希望医师能有假日、能享

受加班工资；但作为院长，

我 得 执 行 政 府“ 无 假 日 医

院”的要求，人手是很现实

的问题。

作为院长，这是法定的

工作，首先要尽心尽力去完

成，而且还要做到科室间的

平衡发展、人才梯队培养等

全面的工作。作为院长，我

能全面看到各个科室的发展，

但也会格外关心我自己的专

业。例如我们医院的胸痛中

心，从成立至今，就赢得了

好的口碑，并在一定程度上

扩展了医院的服务范围和服

务人群。但随之而来的是所

在科室医务人员工作量的成

倍增加。可以说，现在一个

人干的活相当于两三个人的

工作量，我看在眼里，却只

能在心里心痛他们的辛劳。

作为会长，我会关注整

个心血管疾病的发病趋势等，

也会关心整个天津的心血管

医师队伍，对于医师们的身

体健康、饮食、体质、情绪、

休假等，都希望能给予关心、

关爱。因此可以说，作为会

长的我，可以更好地去关注

心血管医师。

田凤石：作为会长，我想责

任主要体现在两个方面：一个是

来自于对患者和大众对健康、科

普的需求；一个是来自于心血管

医师对维权、培训、管理等的需求，

想医师所想，为医师服务。

对于患者和大众，我们有责

任引领分会的专家研究患者需求，

为基层、为百姓服务。如日益发

展的医联体、分级诊疗，需要分

会的专家们指导基层医师，带动

其诊疗水平的提高。同时也需要

面对患者开展科普教育，满足百

姓对健康知识的渴求。

早在全国出台“必须副主任

医师以上才能开展科普”的要求

前， 我 们 分 会 就 积 极 参 与 天 津

市 卫 计 委、 天 津 医 师 协 会、 今

晚报等开展的健康大讲堂活动，

严格按照副主委以上的专家才

可以进行科普讲座的要求，走在

全国前列。

医师报：我们注意到，在今年分会的年会中，加入了第一届京津冀代谢综合征与动脉粥样硬化

学术论坛，请问您是如何考虑的？

医师报：作为成立仅一年多的分会，无论是组织架构还是分会建设，都面临白手起家的种种困难，那么您是

怎么带领分会开展工作的？

医师报：作为一院之长，您本来就很忙；作为分会会长，也有很多事情需要您去做，这无疑会进一步增加工作量，

您如何理解这两个身份？如何做到两者间的平衡？

京津冀一体化是个机遇

做好定位  摸清家底  提供参考
责任在肩
担当在前

无论是院长还是会长  都要为医师争取利益

医师报：作为分会的

会长，您觉得最大的责任

是什么？


