
蒋进军：带着智慧和理性冲锋陷阵
▲ 《医师报》融媒体记者  熊文爽 

抗击疫情   是“战场”更是“考场”
 

来武汉之前，蒋进军

也曾对“不明症状肺炎”

进行过多种猜测，但到达

武汉后，他发现现场的状

况比想象中要严重得多。

疾病来势汹汹，医院

仓促应战，加之春节休

假，很多设备和医疗资

源 难 以 为 继。“ 因 医 疗

资源短缺，且患者较多，

重症患者只能住在普通

病房；第一天上班口罩

还是有的，第二天就少

了很多，第三天就捉襟

见 肘 了 ……。 医 疗 条 件

非常之简陋，但患者的

病 情 却 非 常 之 严 重。”

蒋进军感叹：“来之前，

我们已经做好了面对困

难的准备，但没想到有

这么难。”

面 对 张 牙 舞 爪 的 索

命疾病，医务人员却陷

入“手无寸铁”的尴尬

局面，这对前线战士而

言，无疑是一种巨大的

心理冲击，甚至有人质

疑和抱怨：医院早干嘛

去了？当地政府为什么

不 能 保 证 医 疗 资 源 供

给？为什么非要吃野生

动物？为什么要去华南

海鲜市场？为什么发烧

不能早点来医院？……

坐 在 困 难 堆 里 想 办

法克服一个又一个困难

是唯一的解决之道。“内

忧外患”之下，遵循中

山医院呼吸科前辈言传

身教的“临床中发现问

题、分析问题、解决问题”

的行医之道，蒋进军迅

速冷静下来，带领治疗

小组重新调整方案。“当

时最直接的问题就是防

护设备不够，那我们就

精简人员，只派一个人

进 去， 有 问 题 就 视 频，

力求最大化地使用防护

服。”蒋进军告诉记者，

因穿上防护服不易分辨，

所以医生进去查房时会

主 动 高 喊“ 我 是 医 生，

我进来了，大家有什么

事情找我吗？”“这种‘扫

荡式做法’不仅提高了

工作效率，也极大地节

约了成本。”

困 境 会 激 发 人 们 无

限潜能。在一次抢救患

者时，需要使用专门的

胸腔闭式引流管，但当

时医院没有，患者急着

用也来不及调运，蒋进

军急中生智，拿三个装

置用剪刀拼接成一套完

整的系统，最终有惊无

险地完成急救。

“很多人都说，在新

冠肺炎的笼罩下，我们现

在只有一种医院、一种疾

病、一种医生，我并不赞

同这种观点，临床上，每

个患者都是一个故事，每

个故事都不一样。”蒋进

军所在的上海医疗队执行

个体化治疗策略，根据患

者的具体情况，制定专属

方案。

针 对 危 重 症 患 者 救

治，上海医疗队迅速开

展 了 包 括 气 管 插 管、

ECMO 等在内的生命支

持手段。经过一段时间

摸 索， 专 家 们 认 为， 无

创通气对抢救早期的呼

吸困难患者起到了很好

的 作 用。“ 我 们 在 临 床

实践中发现，目前当地

医院使用的无创通气面

罩，密封性不如我们的

‘钮式面罩’，未实现

最佳治疗效果，且不少

患者反映舒适度欠佳。”

蒋进军介绍说。

“钮式面罩”是中山

医院呼吸科自己研发的

适应中国人脸型的第一

款面罩，应用于临床已

二十余年。在蒋进军的

紧急联系下，中山医院

积极支持迅速寄出 5 箱最

新款无创机械通气面罩。

蒋 进 军 说，“ 我 们 立 即

投入使用，多数患者都

觉得上海中山面罩很好

用。”而更让人兴奋的是，

经过医护精心救护，他

们治疗小组死亡率较低。

据 蒋 进 军 透 露， 为

了增强一线医务人员合

理 防 护、 降 低 感 染， 在

前线紧张工作间隙，他

面对实际情况思考改良

的新发明也正在申请专

利过程中。

截至 2 月 20 日 24 时，

全国累计治愈出院病例

18264 例，这个数据的背

后离不开一线战疫医务人

员的努力和心血，但大家

都知道，这场疫情防控阻

击战还任重道远。

面对新冠病毒肺炎，

即使是“贴身近战”的蒋

进军都不敢说完全了解。

在他看来，不管是医务人

员还是普通老百姓，都应

对这种疾病存有重视和敬

畏之心，严格防控，谨慎

对待，切不可掉以轻心。

“作为一个新生疾病，每

个人在新冠肺炎面前都是

小学生，谁也不能随意预

测它会发生什么变化。我

们能做的就是把防控级别

提高一点，号召全民重视

起来，科学严谨地对抗。”

同时，他多次强调了

疫情防控的重要性，直言

当前防控最有效的办法就

是早发现、早诊断、早治

疗、早隔离。“居家防控

一定要做到位，没事不要

外出，外出一定规范化佩

戴口罩，注意手卫生、通

风透气，建议居家配备一

个体温计和氧饱和度仪，

注意自身体温和氧饱和度

变化。”

手无寸铁  困境激发无限潜能

个体化治疗  专为国人设计的“钮式面罩”

全民防控  要对疾病存有敬畏之心
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左肩非典 右肩新冠

不敢拥抱，握手吧！

小小护目镜  承载一片情

湖南江华县医

院，防护服和隔离

衣用尽。医护翻出

17 前非典之役的旧

战 袍。 左 肩 17 年

前非典之题还未褪

色，右肩写上新冠，

再出征。 

     来源 / 新浪微博 ​

90 后护士肖佳蔚是西

安市第八医院的护士，她

的丈夫是医院信息科的工

作人员，父亲是检验科的

医生，母亲是供应室的护

士。自从疫情发生以来，

肖佳蔚一家四口全部都坚

守在抗疫一线。由于上班

时间不同，下班后都回生

活区隔离，一家人平时很

难见面。2 月 14 日上午，

肖佳蔚跟丈夫在医院隔离

区偶遇。不敢拥抱，二人

相互握手后继续投入工作。

来源 / 西安市第八医院

战疫如火如荼，全国各地都面临着防护资源短缺的

困境。为将好的防护资源留给隔离病房的同事，江西省

上高县人民医院副院长、县新冠肺炎诊治专家组组长聂

亚卓自己却用着一副橡皮筋绑着、戴起来耳朵都被勒得

变形的自制护目镜。    来源 / 上高县卫健委  钟瑾文 黎瑜

除夕当天，本是万家团圆的节日，复旦大学附属中山医院呼吸科副主任医师蒋进

军作为上海援鄂医疗队队员，出征武汉前线。次日，上海援鄂医疗队整体接管武汉市

金银潭医院的两个病房，蒋进军带领一个治疗小组，在简易 ICU 负责危重症患者的救

治。至此，他们将作为“抗新冠肺炎”先锋队，正面迎击在此之前从未谋面的新型疾病。

“肯尼迪在发表就职演说时曾说过一句话：ask not what your country can do for 

you--ask what you can do for your country.（别问国家能为你做什么，要问你能为国家

做什么。）”蒋进军说，不要问武汉人民提供什么条件给我们，要问我们能给武汉人

民做点什么。仅凭一腔豪情和勇敢就来援鄂还不够，临床上千变万化，加之遇到新冠

肺炎这一新型敌人，必须要带着智慧和理性，用头脑武装自己科学地冲锋陷阵。

大事难事看担当，危难时刻显本色。新冠肺炎
疫情防控阻击战打响以来，全国千万医务人员万众
一心、众志成城，使全国疫情防控工作取得明显成效。
然而，随着疫情的深入，大家逐渐意识到，这场疫
情防控阻击战不仅仅是一场没有硝烟的“战场”，
更是检验医者担当、初心使命的考场！面对不熟悉
的敌人和战场，面对医疗资源短缺，面对家人分离，
且看他们如何机智应对，各显神通！

蒋进军自己动手制作器材

众志成城
抗击疫情
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