
除夕夜，浙江大学医学院附属邵逸夫医院的 5 名医护将驰援湖北。

陪父母吃完团圆饭，医院党委书记刘利民便赶回医院，“我要亲自送

5 位逆行者出发。在新年的第一天送他们前往疫情不明的武汉，心里

真是五味杂陈。”同时，刘利民也意识到，这场战疫，他不会缺席！

仅仅三周后的 2 月 12 日，刘利民带领一支 37 人的队伍从浙江赶

奔荆门。在到达当日举办的简短欢迎仪式上，刘利民提出了浙江队的

支援目标：一是在大家的默契配合下，降低发病率的同时，降低死亡

率；二是在全力抗疫的同时培养当地医疗力量，留下一支永远不走的

浙江队；三是将队员全部平安地带回家。
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书记院长访谈⑩

守护相助  不胜不归
苟利国家生死以，岂因祸福避趋之。整整两个月，明知所踏之处尽是危险，数万医务工作者毫不犹豫，奔赴一线。随着疫情高

峰的结束，各医疗队继续用专业的治疗和最暖心的照料守望患者，“不计报酬，无论生死”的铁血誓言仍在荆楚大地回响；勇往直前、
不胜不归的赤胆雄心仍在战“疫”火线上激荡。

刘利民：“这场战疫，我不会缺席！”
▲《医师报》融媒体记者  宋箐

刘利民 党委书记

“ICU 没有用武之地时，我们就成功了”

“我能在团队中起到一点作用，就不虚此行”

关于抗疫工作，刘利民有

个形象的比喻：足球赛。政府

和疾控中心是前锋队员，为的

是降低发病率，关闭发病“水

龙头”。当地医疗队是中场和

后卫队员，他们要做好防守，

减少点球也就是减少轻症患者

转为重症。浙江医疗队如门将，

集中救治重症和危重症患者，

守门是其职责，但若点球太多，

守门员有三头六臂也难挡失球。

这场战疫要赢得胜利，必须三

线齐心。

正是基于这番考虑，刘利

民 向 当 地 政 府 建 议： 荆 门 市

所 有 危 重 症 患 者 集 中 由 浙 江

队 治 疗。“ 最 难 啃 的 骨 头 交

给我们！”

2 月 16 日开始，医院 ICU

的 23 张床位满员收治，到目前

为 止， 共 收 治 了 53 例 重 症 和

危重症患者。其中，最棘手的

是需要血液透析的患者，约占

30%。他们感染新冠病毒后若透

析不能得到保障，心脏功能会

受影响，最终发病死亡。“请

示上级后，他们给医院调拨了

10 台透析机，因而透析能成为

常规治疗手段，死亡率大大降

低。”刘利民说。

30 多岁的患者张某某，在

浙江队到达前病情十分严重。

他终日躺在床上，万念俱灰，

没有“生”的希望，满脑子都

在思考如何捐献器官。浙江队

到 达 后， 决 定 把 张 某 某 收 住

ICU。在医疗队的关怀备至之

下，张某某成为了当地首位在

ICU 治疗痊愈的患者。临出院

时，他激动地说道：“感谢浙

江医疗队、邵逸夫医院、市一

医院的医护人员给了我第二次

生命！”

“ 有 了 第 一 例， 就 会 有

第二例，未来会有越来越多的

病人出院，当患者越来越少，

ICU 没有用武之地时，我们就

成功了！”刘利民说，

这半个多月来，三线配合

作战后，医院出院率近 70%，

重症和危重症病例从 90 多例减

至 41 例，或出院，或转为轻症

患者。连日来，荆门市仅偶有

新增病例。

“水龙头已关闭，只剩滴

答滴答的水声了。复工复产可

以慢慢开始，但硬骨头仍然存

在。”刘利民指出。

在刘利民看来，要打赢疫

情阻击战，除了控制好源头，

还需做好疾病分类，阻断患者

由轻症转为危重症。此外，自

始至终都要加强对危重症患者

的治疗。刘利民强调，“三条

线不能各自为战，要相互促进，

要知道木桶上最短的那块木板

才是木桶容量的决定因素。”

“我能在团队中起到一点

作用，就不虚此行！”身为医疗

队队长，他既要在战略上思考应

做之事，又要在战术上协调政府、

当地医院和队内的关系。调动队

员工作积极性的同时，又要保护

好他们。因听闻有医院医生脱防

护服晕倒的情况，为保障队员

安全，院感管理者在半清洁区

安装了监控设备，指导医务人

员正确脱防护服，并提出两人

同时进行，互相监督防止污染

的方案。“只有保证了队员的

安全，才能更好地去救治患者。

我希望所有人，都能平平安安

回家。”刘利民说。

队 中 有 十 几 位 队 员 是 90

后，看到他们汗水打湿医衫，

护目镜上雾气满满，刘利民十

分心疼，“对这些‘小朋友’

而言，之前的人生经历如白纸

般干净，首次待在疫区，他们

压力巨大。无论是后勤保障，

亦或心理安慰，我都要尽量做

到最好。”

经历此次疫情，刘利民呼

吁大家要重视医学人文关怀的

巨大作用。他注意到有医护人

员与患者零距离交流后，便要

求队员记住病人的名字，对他

们以叔叔阿姨等相称，并要求

队员们时常和患者聊聊天，拍

拍他们的肩，让患者感受到切

实的关怀。

逆行战疫

战“疫”姐妹花
▲陕西支援湖北第二批医疗队  张波  徐战磊

河北来的大夫真细心！
▲保定市第一中心医院  王拓

疫情不结束  战斗不止
▲湖南师范大学附属湘东医院  刘向东

陕西省支援湖北第二批医

疗队护理组副组长刘维和武汉

协和西院血液科护士长熊啸已

一起工作了 1 个多月，每日亲

密无间的磨合促进了她俩的默

契，更加深了她们的友情。她

们在病区管理、感染防控、人

力安排、建章立制、质控督查、

优质服务等方面不断探讨与改

进，使得护理工作有条不紊，

高效优质。她们也受邀将经验

分享给本院其他医疗队。

有位 30 岁的女患者因为

父母突然生了重病，哭着要立

即出院，否则就要寻短见。保

定市第一中心医院急诊科副主

任董辉苦口婆心地安抚她 1 个

小时，并在微信中回复道：“你

把我的电话给你父亲，有问题

我给他一些建议，如果不行我

们队长是心内科专家，再帮你

解决。挺住妹子！”

董辉随即在微信群提醒下

一个班次的同事们，注意观察

女患者的心理变化，大家纷纷

为这位细心的河北医生点赞。

彭雨珊是湖南援黄冈医疗

队的一名 90 后护士，面对病

情危重的患者，她和伙伴们除

了要输液、插胃管、喂食、雾

化、做口腔护理和床上擦浴、

处理患者的大小便，同时还要

进行高风险的气切护理。最近

他们开始阶段性休整。她表示：

只要疫情没有结束，我们就继

续战斗！
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