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SPECIAL REPORT

马骏 院长

“有人冲锋陷阵，就有人守护后方大本

营。”2020 年 2 月 28 日，在上海市新冠肺炎疫

情防控系列新闻发布会上，上海市同仁医院院长

马骏如是说，“战役打响后，上海的‘父老乡亲’

需要我们这样的区域性医疗中心来守护！”

这次，我们都看到了马骏和她带领的同仁医

院的“作为”和“功力”。

与病魔较量  盼来多省病例清零
同时间赛跑、与病魔较量，从确诊病例“零增长”，到疑似病例“清零”，再到在院确诊患者“清零”，这是广大医护人员不惧生死、

不计报酬、勇战病毒的成果，也是全国人民团结奋战、同舟共济的结果。
截至 3月 16日，包括西藏、安徽、江苏在内，中国 10余个省份现有新冠肺炎确诊病例已“清零”，各地疫情态势向好，复工、

复产、复市消费按下“快进键”。

马骏：上海的父老乡亲需要我们来守护
▲《医师报》融媒体记者  宗俊琳

发现一号患者  打响上海抗疫“第一枪”

三道门  医院筑牢“史上最严”安全防控线

疫情真的来了  日积月累的防控体系建设见成效

一 名 56 岁 的 阿 姨，5 天

前 从 武 汉 来 上 海 看 望 女 儿 女

婿，当时发热到 38 摄氏度，

有 咳 嗽 的 症 状。1 月 15 日 10

时 30 分，同仁医院呼吸科医

生于亦鸣遭遇了上海市新冠病

毒肺炎“一号患者”。此前，

除湖北以外，全国还没有出现

病例。出于警惕，他为患者开

具了胸片检查，发现两侧肺部

呈现多发渗出病灶，这是“非

典型肺炎”的典型表现。

第一时间报告医务科，与

夜班感染科医生刘岩红完成交

接。当晚 10 时 40 分，他们将

这名患者留在了留观室，并上

报了长宁区疾控中心。

再次回想这一至关重要的

“警惕”，业内认为很大程度

得益于医院此前对发热门诊及

其相关科室的医护团队进行的

专题培训。

类 似 这 样 在 平 时 练 就 的

内 功， 还 有 医 院 早 在 2003 年

SARS 疫情之前就建造的一栋传

染病大楼——5 号楼。马骏和医

院领导层充分考虑到了诊室分

区、输液室分区，并空出了 2

间留观病房。这次，“一号患者”

就收治在其中一间。 

五天后的 1 月 20 日，经国

家卫健委专家复核，这名患者

被确诊为“新冠肺炎”。随即，

马骏立刻指挥大家一边检测复

核，一边启动了治疗，包括吸氧、

心电监护、抗感染治疗等等。

“随着武汉疫情不断扩散，

当地患者越来越多，而武汉封

城的消息一发布，来看病的武

汉人也多了很多。”

马骏依旧清晰地记得，自

1 月 15 日 发 现 首 例 确 诊 患 者

以后，医院发热门诊开始呈现

井喷，医院留观病房从 2 间扩

容 到 16 间。 自 1 月 15 日 ~24

日，发热门诊几乎每天保持在

350~400 人次。

在疫情高发期，医院严格

落实分区管理，为重点地区来沪

人员安排单独诊室和单独候诊

区，与一般发热患者分离。借助

硬件优势，抢占抗“疫”先机，

同仁医院确保了医院在接诊第

一例新冠患者时，最大限度地避

免院内感染的风险。

同时，医院完善了一系列

发热门诊就诊流程，马骏介绍，

一名患者到医院挂号看病，至

少要经过“三道门”：第一道门，

进入医院大门，保安会用额温

枪测温；第二道门，进入门诊

大厅，医院会为患者做一次流

行病学调查，随后急诊预检护

士再次测温，一旦发现重点地

区人员接触史或是发烧症状患

者，就会由专人护送到发热门

诊，6 个人轮流排班护送；第三

道门，进入发热门诊，再次进

行测温，完成流行病学调查。

“织紧织密防控网始终是

防控工作的重中之重。”如今，

面临复工潮，医院对疫情防控

再度紧绷：门诊实施全预约制

度；开放 6 种预约途径引导患

者错峰就诊；开展线上咨询；

对普通住院患者亲友，原则上

谢绝探视；对确有医疗需要进

行探视或陪护的人员，须凭医

师短信或陪护证入院，同时接

受严格的体温测量和流行病学

调查……

这一切，堪称同仁医院“史

上最严举措”，保障着患者和

医护人员的生命安全。

马骏的手机里，有 3 个领

导层的工作群。每天早上准点

交接班，每天晚上 6 点准时开

总结会，储备物资、工作流程、

突发情况……马骏神经紧绷，

一刻不得歇。

2003 年 SARS 时 期， 马 骏

曾任同仁医院的医务科长，直

接分管抗击疫情的工作。虽然

当时的上海并没有大规模暴发

和蔓延，但马骏每天都带着大

家进行实战演练。

“这一次，疫情真的来了，

我们实战的成果，不是一蹴而

就的，实际上，不论是上海的

防控能力，还是同仁医院的防

控工作，都是日积月累的功力。”

她说，疫情虽然造成损失，但

从另一个角度来看，医院的防

控体系建设得到了进一步加强，

它还有另一面的价值。

逆行战役

环湖北圈第二个“清零”省份

天津击掌“清零”

贵州省 146 例确诊病例清零

继安徽之后，江西成为环

湖北圈第二个新冠肺炎确诊病

例“清零”的省份。

3 月 12 日 上 午 9 时， 江

西省委应对新冠病毒肺炎疫

情工作领导小组办公室主任、

省卫生健康委主任王水平介

绍，江西疫情关键指标全省

“清零”。

截 至 2020 年 3 月 11 日

24 时， 江 西 省 11 个 设 区 市

100 个县（市、区）住院确诊

病例全部“清零”。目前江西

省无新增病例、无疑似病例、

无住院确诊病例。

（来源 / 江西省卫生健康委）

“清零了！” 3 月 15 日，

天津市海河医院的医护人员击

掌庆祝，天津市现有新冠肺炎

确诊病例中最后一位在院治疗

患者病情好转，正式出院。

2 月 2 日，天津市首位新

冠肺炎确诊病例痊愈出院。此

后，治愈出院患者逐渐增多，

截 至 3 月 15 日， 天 津 市 133

例新冠肺炎确诊病例全部康复

出院，实现“清零”。

（来源/天津市海河医院） 

3 月 16 日 上 午， 贵 州 省

最后一名新冠肺炎确诊患者

（中）治愈后从将军山医院出

院。至此，贵州省最后一例新

冠肺炎患者治愈出院，贵州收

治的 146 例确诊病例已全部治

愈出院，全省实现“清零”。

（来源 / 贵州省将军山医院）
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