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一个好的教师应该具备什么品

质？张萍认为首先必须受过系统规

范化的医学教育培训，有扎实的临

床医学基本功；其次，要有一个不

断的自我学习的积极性和能力，并

具备能将自身医学知识传授给他人

的表达能力；再次，要加强现代医

学教育能力，积极适应全媒体时代

发展大势，学会利用多媒体各种现

代化的手段来融合到教育教学中去；

另外，教师本身要热爱教学，注重

团队合作，促进教育教学共同发展。”

张萍指出，教师队伍的培养

是现在医学教育面临的最主要的问

题和挑战。医学教育正在从过去的

传统教育，向现代系统教学整合式

教育方向发展，教师要建立医生整

体化临床思维，学会系列教育教学

方法、教学管理和教学检查。

清华大学临床医学院与美

国哈佛医学院共同打造了高水

平的师资培训项目 FDP(Faculty 

Development Program)。将由哈佛

医学院的教学团队应用先进的教学

模式培训青年教师最先进的教育教

学理念和教学能力，计划每年培训

100人，连续进行3年，为未来做

好临床医学教育奠定基础。

张萍介绍，如今，第一批100

人培训已经结束，效果良好，参与

培训医生纷纷表示收获颇大，对新

型教育模式有了一个新的认知，并

对教学方法掌握，建立正确的教学

理念起到了重要作用。 

教师  医学教育的基础
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对于现代教育呈现的多级分

化现象，张萍指出，中国医疗的差

距不在顶层设计上，而是在医学教

育上，在医学生的培养过程中，受

教育的程度不同，导致医生群体差

异化变大。在医疗发达的国家与地

区，对于医学生的教育培养是统一

的，传授的知识的容量是相同的，

医疗水平也就能得到统一发展。因

此，提高医学生受教育水平是缩小

医疗差距的关键。

硕士生教育和博士生教育是

提升专业知识能力的渠道，但由于

研究生培养数量的限制，只有部分

人才有机会得到提升，继续教育的

作用就彰显出来，所以国家推行了

住院医师和专科医师规范化培训。

住院医师规范化培训是医学

生毕业后教育的重要组成部分，主

要是以临床实践和专业课为培训

的主要内容。对于培训临床高层次

医师，提高医疗质量极为重要，占

据了医学终生教育的承前启后的

重要地位，是医学临床专家形成过

程的关键所在。这也是提升医生水

平同质化教育的一个重要手段。 

由于参加规培的医生水平参

差不齐，出于对基层医生的考虑，

张萍建议，“可以设置基础教育

培训，基础教育培训考核合格后

再进行规培。清华长庚医院在接

收到一批住培医师后，首先会对

其进行能力水平测试，根据测试

结果，再进行针对性的规培，并

设置职业指导教师，针对不足与

缺陷进行一对一、有针对性的辅

导和帮助，弥补差距提升水平。”

张萍也呼吁参加住培的医生要对

自己负责，将主动学习的意识和

能力作为基本要求。同时，在住

院医师规范化培养中应设置淘汰

制度，进行合理分流。

在新冠肺炎疫情防控的关键

阶段，教育部推迟了所有高校学

生的返校时间，而清华长庚医院

有多名医学生勇于担当，自愿返

回临床，主动报名要求奔赴前线，

并签名保证不回学校，不给其他

学生带来压力和感染。

张萍认为疫情期间推迟返校

的政策，最大程度保护了广大学

生的身心健康，但另一方面，在

重大公共卫生事件面前，医学生

是有责任参与和实践的，而不是

把他们当成婴儿保护在襁褓中。

“今天的医学生，未来的医生，

他们就是要有一腔热血，去勇于

承担社会责任，医生这个职业是

要以奉献精神去工作一辈子的，

疫情是一个难得的实践机会。

通过这次疫情，我们要深刻

认识到，在医学教育的培养过

程中，渗透奉献、担当精神的

重要性。”张萍谈到这些时虽

然声音很轻柔，说出的话语却

掷地有声。

医生  一生奉献的职业

教学  达到同质化的手段

医工交叉  清华特色

后记

医学是理工发展的天堂，跨学科交叉的沃土。清华大学理

工科是国际顶级的团队，教学资源丰富，为进一步推动临床医

学与理工文学科的交融合作，进而推动医学交叉学科的形成与

发展，促进医学交叉复合型人才的培养，清华大学临床医学院

联合精准医学研究院六大中心依托的工科院系、法学院、美术

学院开展医工文交叉人才培养，形成具有清华特色、交叉优势

的临床医学交叉人才（硕士）培养项目。

医工交叉研究是从需求端和技术端双向展开的，主要是培

养人才掌握医学或工科领域坚实的基础理论和宽广的专业知识。

理工科学者应积极了解医学基础知识和临床需求，寻找医学与

自身研究领域的结合点，并以过硬的技术特长与相关领域的医

生合作，借助工科 / 医学的理论、知识和技术开展以疾病为导向

的医学交叉研究，对临床医学有关的医疗器械和设备、医学诊

疗方法及其辅助手段等关键技术展开引领前沿的医工交叉研究。

“ 医 工 交 叉
学 科 的 目 的 是 打

造 一 个 学 习 研 究 平
台 ， 打 破 学 术 交 流
障 碍 ， 使 在 未 来 合
作 的 项 目 或 研 究

中 更 好 交 流 。”
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现代医院发展，普遍重视科

研和医疗指标的考核体系，让我

们往往忽视了教学在医院发展中

的重要作用，忽略了对人才的培

养。张萍认为，医疗与科研，都

是建立在人才的基础上的，而人

才培养的关键在于教学。 

吸引人才的途径有两种，一

种是引进来，另一种是医院自我

培养。张萍指出，“首先，在人

才引进时，要将教学能力作为第

一标准。一个好的人才往往是多

方面的，是教学、科研、医疗并

重的，而教学代表着他能将自身

所学及最新医学知识，通过理解

升华传授给他人，能促进医学交

流发展；其次，向学生传递知识，

教师要有精湛的医疗技术和正确

的医学视角，在教学的过程中，

随着知识的更新迭代，要求全面

提升教师的知识能力，正是教学

对教师本身的要求，也促进了医

院的师资队伍建设和能力水平的

提高；此外，在教学实践过程中

也在不断提高临床和科研能力，

特别是在医学生的培养中，实践

教学是最考验水平也是效果最立

竿见影的，教学是促进医生全面

发展、医院医疗和科研发展的重

要杠杆。”

学习  医生的必备技能
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平和的笑容、温和的目光，和蔼的态度，精

湛的医术，让人倍感亲切和温暖，这是大家看到

北京清华长庚医院副院长张萍教授的第一感受。

每逢门诊日，张萍的门诊室外往往会排起长龙，

患者焦灼的心情和期待的眼神，让她倍感责任重大，丝毫不

敢怠慢。

2014 年，张萍来到刚刚成立的北京清华长庚医院担任心

脏内科的学科带头人，多年来，她为心内科的发展呕心沥血，

张萍对人才培养的重视，使得这个年轻团队如一艘巨轮奔腾

向前，一波又一波的年轻医生担负起了救死扶伤的神圣重任。

2020 年 4 月，清华大学党委任命张萍为北京清华长庚

医院副院长，张萍高度重视清华医学与健康学科建设，她强

调教学是人才培养的关键。“‘活到老 学到老’医学是一

个终身学习的职业，教学是能促进医院人才培养、提升整体

队伍素质的最佳手段。在医院发展中要做好教学，发挥教学

的作用。”

张萍 教授
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