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特别报道
暨第二届医师职业发展论坛

2020年年底，孙鲁英调任北京中医药

大学第六临床医学院（房山医院）院长。她

很快为医院确定了2021年“特色引领、中

西并重、人才第一、开源节流”的16字方

针以及“1+6+X”重点专科发展战略。

作为一家教学医院，她主动安排医院

承揽北京中医药大学国际留学生两个班的教

学任务；成立了北京中药大学结石病研究中

心和4个院级研究平台。并将年轻医生不断

送往北大医院肾内科、友谊医院消化中心等

国内一流科室进修学习。目前医院综合救治

能力持续快速提升，“特色引领”战略获标

志性成果：被推荐为“国家中医特色重点医

院建设单位”，再获“国自然”立项2项，

北京中医药大学校级项目21项，获评国家

“第三批住院医师规范化培训基地”。脾胃

病科、肺病科、肾病科在艾力彼全国医院排

名中入选“最佳临床专科”，2020年脾胃病

科、肺病科在全市中医院的出院量居全市第

一，肾病科出院量居全市第二名。

今年她又为医院确立了“强特色、提质

量、调结构、稳增长”的12字方针，内培外引，

搭建人才梯队。目前全院硕博人员已达到

150人，她说，

“搭建好平台，

让优秀的年轻

人走向国家级

乃 至 国 际 舞

台，是我最大

的期望”。

孙鲁英  院长孙鲁英  院长

“西医和中医为我提供了看待世界

不同的角度，丰富了我的诊疗手段，让

我从中得到了很好的学习和历练。”

十多年西医的淬炼，让她可以熟练运

用各种诊疗手段。她在东直门医院率先开

展了首例肾穿刺活检技术，提升了医院肾

脏病的诊疗水平。而“传承不泥古，创新

不离宗”的中医整体观，“一人一方一药”，

以症候为中心、溯本求源的中医思维，让

她对疾病的认识更深入，更加以人为本。

在她看来，没有任何一种医学是万

能的，中医与西医各有所长，也各有所

短。应该扬长避短、互为补充、形成合力，

给患者提供优选方案。

她长期从事慢性肾脏病临床工作，

是北京中医药大学肾病研究所副所长。

有位老爷子被诊断为糖尿病肾病后产生

了厌世情绪。她检查后发现，患者之所

以肾功能下降较快，是心功能不好继发

肺不张造成的。她疏导老爷子的情绪，

帮助他树立战胜病魔的信心，同时安排

老人做肺功能训练。老人现在恢复得很

好，尽享膝下含怡弄孙的天伦之乐。

对于首次就诊的患者，她会花很久仔

细问诊。“患者都是抱着希望而来，帮他

们把病情分析清楚，制定出最优方案加以

综合施治，这是做医生最基本的原则。”

每当她为疑难患者解决了问题，都会

高兴好几天。“救死扶伤是临床医学最大

的魅力，做医生是件很有趣的事情。但如

果没有真心热爱，没有始终要帮助患者解

决问题的决心，还是要慎重选择。”

2018年11月，时任北京中医药大学东直

门医院副院长的孙鲁英担任北京中医药大学第

七临床医学院——陕西省铜川市中医医院院长。

她在新院区积极打造重点学科，成立

了铜川市吕仁和国医大师工作站和北京中

医药大学孙思邈研究院；房颤中心、心脏

康复中心通过国家级评审认证；创建国家

级卒中中心和胸痛中心；成立肾病内分泌

科，填补了铜川市中西医结合肾病专科空

白。有位省级领导，以普通患者身份在心

内科住院治疗后，主动跟市委的同志说：“无

论是从医生护士水平还是整个医疗服务、

管理流程，你们都不比西安大医院差。”2020

年，这家成立不到三年的医院在全省64家

三级医院中，满意度名列第七位。

2020年新冠疫情暴发后，孙鲁英迅速

针对不同人群，拟定了新冠肺炎1号方和

2 号方，从疑似病例到治疗、康复，中医

药全程参与治疗，全市8名患者无一死亡，

铜川也因此成为陕西省最早清零的城市。

在她建议下，全市又为复工复产人员提供

了3000袋药剂，为健康保驾护航。她也因

此荣获 “全国抗击新冠肺炎疫情先进个人”

称号，受到了总书记的亲切接见。

北京中医药大学第六临床医学院（房山医院）院长  孙鲁英

守正创新 融通中西的践行者

做医生是件很有趣的事

1300 公里外的历练

搭好平台引凤来

医师报讯 （融媒体记者  荆冰）北

京中医药大学第六临床医学院（房山医

院）院长孙鲁英很小就将“到一流城市

一流医院做一流大夫”作为自己的职业

目标。从山东医科大学毕业后，她在北

京大学医学部继续深造，师从著名的北

京大学第一医院肾内科李晓玫教授，博

士毕业后，2004 年她作为引进人才进入

北京中医药大学东直门医院肾病中心工

作，师从国医大师吕仁和教授学习中医

知识。15 年西医，18 年中医，她实现了

自己的目标。孙鲁英说，“一流的中医

院和一流西医院我都学习

工作过，所以我知道我们

的差距在哪，也更加知道

我们努力的方向”。

2021
2021

推
动
行
业
前
行
的
力
量

推
动
行
业
前
行
的
力
量

中
医
创
新
力
院
管
专
家

中
医
创
新
力
院
管
专
家

关
联
阅
读
全
文

关
联
阅
读
全
文

扫
一
扫

扫
一
扫

孙卫东  副院长

2003 年开始从事管理工作的孙卫

东，已是医院管理圈的“老将”。从临

床一步一步走来，让他更了解基层，也

为他担任副院长后做出创新管理，提供

了不可或缺的经验。

“扬州是个好地方，要做到好上加

好！”孙卫东认为，医院高质量发展要

以改革创新为动力，以学科建设、人才

队伍、信息化建设等为支撑，从医疗质

量、医疗服务、临床科研、医院管理等

方面来提高，促进医院医疗服务水平和

管理能力再提高，将医院做到好上加好，

更好的满足人民群众日益增长的医疗卫

生服务需求。

“人才队伍的培养和重点专科的打

造是提升医院核心竞争力的关键”。山

雄有脊，房固赖梁。人才队伍和重点专

科正是医院的脊梁。对此，在医院主要

领导的指导下，孙卫东提出“中医学经

典、西医练技能”的理念，要求全院医

务人员，在中西医都要学习的基础上，

强调中医“学经典”，培养中医临床思

维能力，促进中医传承创新发展；强调

西医“练技能”，强化医疗技术水平的

提升，提高危急重症的救治水平和能力，

提倡中西医并重。

“明确方位才能把握方向，把握大

势才能赢得未来。”医院的发展离不开

临床科室的建设，在科室建设中孙卫东

强调：学科建设要有明确的规划，对国

家级重点专科、省级重点专科要按照规

划进行有力有序有效的推进，对于弱势

科室也要进行摸底，发现问题及时纠正

并明确下一步发展方向、建设目标，加

深厚度，促进专科能力的提升。专学科

相关人员需要学习了解学科专科建设的

标准，对照标准找出差距，找到重点问

题，采取明确的改进措施，让优势更优、

强势更强。

除此之外，孙卫东表示医院高质量

发展还需做到三个提升：提升医疗质量

水平，将常见病、多发病形成完整的诊

疗方案，让患者能够第一时间确诊，及

时得到治疗，对于疑难疾病要不断地进

行多学科会诊，总结经验；提升医院制

度化、规范化、精细化、信息化管理能力，

实现医院人力、设备、信息、技术等资

源全方位优化组合、科学整合，高效利

用医疗卫生资源；提升医院科研和管理

能力，促进临床科室建设水平的提升。

经过40多年的发展，在医院历任领

导班子共同努力下，医院坚持“守正创新”，

从最初的20多张床位发展到现在拥有占

地面积 3.2 万平方米，总建筑面积 5.81

万平方米，编制床位700张，集医疗、教学、

科研、预防、保健、康复、文化宣传等

为一体的国家三级甲等中医医院。目前

医院下一步规划：160 亩用地（40 亩绿

化）、21万平米建筑面积的新院区建设，

扬州市政府己正式立项，进入启动程序。

新院区的建设，将大力提升扬州市中医

院的服务规模，提高医疗救治能力。

医院肿瘤中心如今是国家临床重点

专科、国家中医药管理局重点专科、省中

医药重点学科、扬州市肿瘤一体化诊疗中

心、扬州市“科教兴卫”工程医学重点学科。

孙卫东表示，扬州市中医院自建院以来，

就一直把充分发挥中医药特色优势作为

医院发展的重点方向，以重点专学科建

设为引领，在科学发展和传承创新中砥

砺前行。目前和扬州大学肿瘤研究所达

成合作，对肿瘤高危易患人群进行中医

药干预，预防肿瘤疾病的发生；对接受

中医药治疗的肿瘤患者，进行研究筛选，

切实找出中医药治疗肿瘤的获益人群及

获益的机理；与国家中医药管理局扬州

大学胃癌毒邪论治重点研究室合作，进

一步理清毒邪论治的重大机理，加强对

其科学内涵的研究，更好地认识肿瘤的

发病机理和机制，指导后期治疗。

孙卫东透露，扬州市中医院正在进

一步推广中医药治疗肿瘤的国际合作和

研究，通过“一带一路”的政策指引，

让中医药走出去，与世界建立联系。与

罗马尼亚锡比乌省进行合作，通过学术

研讨分享肿瘤治疗经验，下一步还将深

入合作建立中医药治疗肿瘤国际合作站。

“我们正通过多种形式将中医药文化向

国际传播，发挥中医药在肿瘤治疗中更

为重要的作用。”孙卫东自豪地说道。

扬州市中医院副院长  孙卫东

中医药治疗肿瘤大有可为

明确方位把握方向才能赢未来

合作交流  推广中医治疗肿瘤“独特优势”

孙卫东  副院长孙卫东  副院长

医师报讯（融媒体记者 胡海燕）

从外科大夫到科主任，他参与组建了

肿瘤中心，历经科教处、医务处等多

岗位锻炼，再到院领导，具有丰富履

职经验的扬州市中医院副院长孙卫东

完成了职业生涯上的多个转变。

作为副院长，他一直致力于推广

中医技术、弘扬中医药文化，充分发

挥中西医结合优势，在肿瘤治疗领域

取得了新突破。对此，他豪情满怀：“我

相信随着对中医药治疗肿瘤的深入研

究和探索，在不远的将来，

一定能让中医药结合现代化

技术治疗肿瘤得到突破和发

展，也能将中医这门国粹发

扬光大，走得更远！”
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医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人


