
39 岁便担任一院之长，可谓“春风

得意”。但毛得宏却有些“恼火”：“院

长每天都要处理、思考很多行政事务，

而五官科手术极为精细，医生仿佛刀尖

起舞，不容半点分心。”为了患者安全，

毛得宏“离开了手术台前，坐到了办公

桌后”。短短两年时间，他从改善就医

环境、整合人才资源、完善管理体系三

个层面入手，一举将濒临倒闭的医院创

建为重庆市示范中医院、三甲中医院。

然而，医院日新月异的发展却仍没能

满足毛得宏心中悬壶济世的“医生梦”。

于是，在医院发展步入正轨后，他便“忙

里偷闲”投入到中医药理论研究中。精研

历代名医的学术思想、临证经验和典型医

案，以脏腑经络学说为理论基础，以中医

整体观为指导思想，将自己的临证心得与

现代先进诊疗技术相结合，率先提出中医

耳鼻喉临床“四结合”治疗耳鼻喉疾病，

即全身与局部相结合、外治内治相结合、

药物与非药物相

结合、治疗与养

生相结合。

《 黄 帝 内

经·素问·四气

调神大论》有言：

是故圣人不治已

病治未病，不治已乱治未乱，此之谓也。

近年来，毛得宏根据耳鼻喉科生理特性，

结合临床经验，系统整理中医耳鼻喉科疾

病的预防调养方法，编写了耳鼻喉疾病专

著《耳鼻喉常见疾病的中医预防调养》。“治

疗与养生相结合，是中医独特的智慧。”

他表示，将预防调养贯穿于耳鼻喉疾病治

疗全程，有助于预防疾病、协助治疗、防

止复发，对患者大有裨益。

20 年来，毛得宏主编专著 3 部，参

编专著 6 部，发表论文 40 余篇；主持国

家自然科学基金科研项目、原重庆市卫计

委科研项目等 20 余项。他说，自己的目

标是将医院打造成为渝西片区中医药医教

研中心，作为院长，一定要带好这个头。

“中医和西医就像从一座山的两面分

头向上攀登，大家的目标都是登顶，但在

攀登的过程中也难免存在纷争。”毛得宏

表示，中医文化博大精深，为中华民族的

繁衍昌盛作出了巨大贡献。但如今，中医

药理论、方剂却因缺少循证医学证据饱受

质疑。他认为，中医药应在中国卫生健康

事业的发展中，在保健养生，慢病防治，

疾病预防、治疗、康复和重大疫情的防控

方面发挥更大的作用。“期待有一天，中

西医能够在‘维护人类健康’的山顶会

师！”毛得宏说。
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“高质量发展”是新时代公立医院

改革发展的必然要求，作为医院管理新

理念的倡导者、传播者和探索者，裴晓

华将心中的“改革经”总结归纳为 18 个

字：聚力运营管理、强化信息赋能、厚

培人才动能。

“运营是高质量发展的核心。”裴晓

华表示，近年来，医院健全院长全面负责、

总会计师协助的运营管理体系，全面推动

核心资源、核心业务与运营管理深度融合，

聚焦提质增效。同时，以医保为导向，针

对 DIP 付费模式，以提升 CMI 值为重要抓

手，优化学科建设，提升疑难危重症治疗

能力。强化全口径、全过程、全员性、全

方位的全面预算管理，加强预算约束力，

贯彻“无预算不支出”。推进全成本核算

管理，强化“最短时间、最小成本”临床

诊疗理念。

“医院高质量发展离不开信息化支

撑。”裴晓华介绍，医院将信息化放在优

先发展的战略地位，着力推进智慧医院建

设，不断加强“智慧管理”，推进信息集

成化、平台化，实现全院数据采集、共享

和业务协同，建立基于数据支撑的运营管

理决策分析体系，推动医院管理科学化、

规范化、精细化。在 2021 年艾力彼中医

医院智慧医院 HIC 排行榜中位列全国第

26 名。

人才是推动医院高质量发展的“源动

力”。裴晓华表示，为更好地引人、用人、

育人、留人，医院制定出一系列人才激励

政策，特别注重对学科带头人、业务骨干

和青年后备力量的培养。通过医学院士工

作指导平台、名医工作室及“双主任制”

专家等形式柔性引进高层次人才，聘任陈

可冀院士、田金洲院士等近 20 位顶级专

家，基本实现重点发展科室的全覆盖，有

力促进专科水平和医院整体发展。

“公立医院高质量发展不仅需要医疗

设备、医术水平等医疗硬实力，也需要杏

林春暖、医者仁心的文化软实力。”裴晓

华表示，“大医精诚”是中医药文化的核

心理念，院训在心、使命在肩，医院始终

坚持以人为本，把群众的疾苦放在心上，

致力于打造更有温度的医院、更有关怀的

诊疗和更有文化的医生。

“愿将人病犹己病，救得他生是我

生。”刻在院训墙上的，是厦门市中医院

创院院长、针灸名家、爱国归侨陈应龙先

生的座右铭。66 年来，几代厦门中医人

将这句话记在心中，以传承创新发展中医

药为己任，用心护佑百姓健康福祉，在厦

门乃至整个福建省都树立了良好口碑，也

实现了从小到大、从大到强的跨越。

2017 年，医院成为厦门市政府与北

京中医药大学合作共建单位，也进入到蝶

变升级的快车道。“在厦门中医人的不懈

努力下，医院成为福建省 3 家名优中医院

建设单位之一，在已公布的国家公立三级

中医医院绩效考核等级 A 级，居福建省首

位。”裴晓华自豪地介绍，近年来，医院

成为福建省唯一入选国家建立健全现代医

院管理制度试点的中医医疗机构，获批建

设国家中医特色重点医院。2022 年 2 月，

医院入围“第二批国家中医药服务出口基

地”，目前医院正全力推进创建以中医为

特色的国家区域医疗中心，向着打造“更

加经典、更加现代、更加人文、更加国际”

的医疗高地之路阔步前行。

“处理好‘经典’与‘现代’的关系，

是践行党和国家领导人‘做好中医药守正

创新、传承发展工作，使传统中医药发扬

光大’战略指引的关键”。裴晓华强调，

中医药学是中华民族的伟大创造和中国古

代科学瑰宝，在数千年发展过程中，中医

药学也在不断吸收和融合各时期、各国先

进的科学技术和人文思想。

裴晓华说，此次入围“第二批国家

中医药服务出口基地”，是医院更高水

平推进中医药事业传承创新发展、推动

中医药走向世界的使命担当。“也唯有

如此，才能更好

地推动传统中医

药和现代科学相

结合、相促进，

提升维护和促进

人民健康的能力

和水平。”

医师报讯  （融媒体记者 尹晗）作为“医

圣”张仲景的故乡，河南省中医药底蕴深厚。

耳濡目染，中医自然而然地成了厦门市中

医院（北京中医药大学厦门医院）党委

副书记、院长裴晓华教授一生的职业和追

求。求学路上，他先后在河南中医药大学、

南京中医药大学学习，毕业后来到北京中

医药药大学体系工作。在中西医结合普外

科工作过程中，他深感“中医不能没有外科”，

便选择以中医乳腺专科为主的学科方向。

时光荏苒，光阴如梭。2020 年 11 月，

按照北京中医药大学和厦门市人民政府合

作共建需要，裴晓华受大学委派，担任厦

门市中医院院长。但他却说：“变的是岗位，

不变的是初心，无论担

任什么职位，我首先是

一名医生。”

医师报讯（融媒体记者 尹晗）

“我与中医的缘分始于家庭的熏陶，

小时候，祖父、外婆常用草药、按

摩等中医方法为乡亲们解除病痛，

效果很好。”重庆医科大学附属永

川中医院院长毛得宏教授回忆，乡

亲们由衷的感激与信任，让他见证

了中医药的神奇与伟大，也在他心

中埋下了一颗行医济世的种子。

“8 岁时，祖父因肺部感染卧病

在床。当时，基层医疗卫生条件很差，

祖父的病情进展很快，背着药箱赶来

的乡村医生只能徒呼奈何。”痛失疼

爱他的祖父，让毛得宏既悲伤、又无助。

也让他立下当一名医

生，改变家乡缺医少

药现状的志愿。

高考恢复后，毛得宏考入江津卫校（现

重庆医药高等专科学校）学习中医，实现

了成为一名医生的理想。毕业后，他前往

一家乡镇卫生院实习。4 年时光，毛得宏

见证了更多农村百姓的疾苦，也打下了坚

实的临床基础，但他仍深感所学所思远远

不够。于是，他选择一边通过实习积累临

床经验，一边读函授本科。那段时间，毛

得宏常在深夜寝室熄灯后挑灯夜读。

1987 年 8 月，毛得宏调往永川县中

医院（现永川区中医院），一年后，又

因工作表现出色，被医院选派到重庆医

科大学附属永川医院进修。“当时，中

医院只有一个综合病区，但五官科患者

很多，他们中绝大多数都无力向上级医

院转诊，而是将这里作为求医的‘终点

站’。”患者的痛苦让毛得宏感同身受，

于是，他将五官科定为专业方向，努力

学习手术技术，并很快掌握了白内障、

青光眼、化脓性鼻窦炎等手术技术。

1989年，毛得宏结束进修回到中医院，

并在院领导的支持下牵头成立了五官科病

区。在恩师詹沛良和施慧芳的帮助下，五

官科病区成立后，很快便在永川及周边地

区声名鹊起，不少人慕名前来就诊。“五

官科病区的患者住院量一度超过了综合病

区，我一天甚至要排七八台手术。”

13 年时光似水而过，2002 年，由于

管理不善，中医院业绩大幅度滑坡，濒

临倒闭。于是，在上级支持下，中医院

通过公开竞争招聘院长。凭借出色的能

力，毛得宏成功当选。

长路攀登  贡献中医方案
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痴心岐黄  守正创新

“软硬兼顾”  18 字“改革经”引领医院高质量发展 挑灯夜读  从乡镇卫生院走出的中医院长

精研理论  首创“四结合”治疗耳鼻喉疾病

继往开来  推动中医药走向世界
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医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

厦门市中医院（北京中医药大学厦门医院）党委副书记、院长  裴晓华 重庆医科大学附属永川中医院院长  毛得宏
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