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医医师自己的报纸！听医生说话  为医生说话
说医生的话  做医生的贴心人

特别报道
暨第二届医师职业发展论坛

厦门大学附属第一医院副院长  陈学勤

面朝大海   春华秋实

作为分管科研教学与

学科建设、人才工作的副院

长，陈学勤积极践行，与厦

门大学附属第一医院领导

班子成员齐心协力，朝着研

究型医院的战略目标踔厉

奋发。

医院的规划愿景是建

立起临床和基础医学研究

结合紧密、转化医学机制完

善、临床新技术不断涌现、

疑难重症诊治技术优势明

显、具有国际知名度的现代

化医院。在全院周密部署

下，陈学勤秉承“科技强院、

教学兴院”的方针，坚持“发

扬优势、突出重点、培植特

色、保障基础、加强应用”

的学科建设路径，在已有基

础上，整合优质资源，以高

水平医院、高水平临床医学

中心为抓手，集中优势打造

出一个个高峰学科群。

2021 年医院先后获批

脑科疾病、产科、慢性肾

小球肾病 3 个省级临床医

学研究中心；3 个市级临床

医学研究中心；2 个市级拔

尖专科；15 个省级重点专

科、12 个省市级重点实验

室建设项目通过验收，11

个学科多次入围“中国医

院 / 中国医学院校科技量值

(STEM)”百强榜。学科建设

蓬勃发展，质量、数量、势

能都更上层楼。

“提升实力，没有脚踏

实地地夯实基础，目标就是

空中楼阁。实力的‘实’，

是现实、实事、落实、实打

实；‘力’，就是人力、物

力、心力，进而形成竞争力，

自然就名至实归！”陈学勤

这么说，也是这么做。她积

极沟通，多次调研厦大学术

机构，登门拜访科技领军人

才，组织研讨、对接项目，

切合实际地从管理机制上

努力创新，推动基础和临床

研究相结合，让医、药、工、

信融合无间，组建起多学科

高水平临床研究创新团队，

建设临床医学研究院与厦

门市细胞治疗研究中心，辐

射并服务区域内各级各类

医疗卫生机构，推进“医院-

高校 / 科研院所 - 企业”的

一体化。同时，她不断总结

经验成果，推陈出新，从点

到线、从线到面，带动全局

发展。

医院药物与器械临床

试验工作也需要常抓不懈。

开展高质量的临床研究，促

进高水平成果产出，重视新

药与医疗器械研发，想方设

法激励科技成果的转化。医

院构建了国际化药物临床

研究体系，建立临床试验中

心化运行体系和集中式伦

理审查平台统筹管理。

2021 年 医 院 在 全 国

GCP 机构量值中排名 46，省

内第一；新获批专利136项，

“‘实力’的‘实’字

以人为核心，宝盖头是家，

家里有领头人，带着力往一

处使，所以才会有实力！”

陈学勤深知“以人为本，聚

才用之”是个关键节点。在

“人才强院”战略指导下，

她深入临床和科研的第一

线，摸清厦门大学及兄弟医

院的研究平台与科技人才

资源情况，有的放矢，努力

改善人才的发展生态，增强

凝聚合力、激发创新能力，

为医院注入源源不断的新

活力。

2021 年首批厦门大学

神经科学系与血液病学系落

户在医院，10位生命科学、

基础医学、信息科学、化学

化工领域著名的专家以及核

心骨干签约成为特聘 PI，

联合攻关。“这才仅仅是开

始。大家一起总结、升华经

验，下一个就事半功倍了！”

她又奔波在新的一批学系新

专业组建布局、强化突破的

新征途上。

人才的引进与培养是

医院发展的加速驱动力。

陈学勤多措并举，积极联

络，助力引进海内外医学

领军人才及团队，优化高

层次人才建设路径；设立

临床研究专项基金和交叉

学科创新项目，建立健全

遴选、培养学科带头人、

后备人才与多学科交叉人

才的体制与机制；实行人

才动态管理，为医院发展

提供永续活力。

目前医院高层次人才量

位居全市卫生系统第一名；

博士后工作站被评为 2020

年国家人社部优秀站点，在

站博士后获得国家自然科

学基金与中国博士后科学基

金、创新人才支持的比例高

达 50%，一名博士后还获得

了首届全国博士后创新创业

大赛银奖。

作为医院中医药学

科建设的总牵头人，陈

学勤深入体会国家发展

战略，敏锐地洞察到中

医、中西医结合学科继

承发展、开拓创新的方

向和机遇，对发挥综合

医院中医药服务能力形

成独到见解，并有条不

紊地付诸实践。

厦门大学附属第一

医院是全国综合医院中

医工作示范单位，建有

国家级及省级名老中医

药传承工作室，积淀培

养了一批优秀的中医传

承人才与中西医结合队

伍。陈学勤充分发挥集

团化运营的优势，紧紧

围绕国家战略和社会需

求，“辨证论治”，在

原有基础上，有目的性

地打造多院区不同的中

医学科特色。

比如总院的中西医

结合肿瘤、糖尿病、老

年病；思明分院的中医

皮肤美容、骨伤；杏林

分院新冠定点救治的中

医疫病攻关；社区卫生

服务中心的慢病、治未

病、针灸推拿康复百花

齐放、争奇斗艳，中医

药特色服务发展进入快

车道。

在繁忙的管理工作

之余，陈学勤积极投身

中医药临床与科研教学

工作，努力探索应用现

代科学技术来阐述中医

辨证论治的科学依据，

多篇研究成果已发表在

国 际 主 流 医 学 期 刊。

2020 年初新冠肺炎疫情

暴发以来，医院第一时

间成立厦门市新冠肺炎

定点救治医院中医药参

与救治工作领导小组与

中医专家组，出台中医

药参与新冠肺炎救治工

作方案、中西医联合会

诊制度，对接国家省市

中医专家，组织实施个

体化中医诊疗，一人一

方，中医药参与治疗率

达百分百。同时她还组

织医院研究团队，积极

开展疫情防控科研攻关。

“习总书记指示中

医需要守正创新、传承发

展，我的体会是，这也是

医学管理的宗旨所在！”

身体力行、精勤不

倦，陈学勤从传统医学

之路走来，与队友们一

道，步履生风地向新时

代奋进。他们的面前，

海阔天空，杏林春暖。

医 师 报 讯 （ 融 媒 体 记 者  洪 瑞 麟 ） 东 海

之滨，有一座被誉为“高颜值生态花园”的城

市——厦门。作为“经济蓬勃发展、人民安居

乐业、对外交流密切的现代化、国际化城市”，

健全的医学服务不可或缺。陈学勤，医学博士，

厦门大学附属第一医院副院长，以医者的理性与果

决，学者的深邃与严谨，女性的细腻与敏锐，和诸

多同仁一道，面朝大海，以人民健康 为 使 命，

默默贡献出自己的汗水

和智慧，守护着这座海

上花园城市的岁月静

好。东风浩荡，这里已

是枝繁叶茂、繁花似锦，

妆点着鹭岛的无边春色。

推动优势学科深耕广种 融汇中医传承创新全面发展

多同仁一道，面朝大海，以人民健康 为 使 命，
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6 项专利成功实现转化；近

2 年每年均有 200 多篇高水

平的 SCI 文章发表；获得

国家自然科学基金项目数

与资助金额屡创新高，领

衔厦门市，位居福建省前

列；全院上下，踊跃创新

的积极氛围愈加浓厚。

重视人才打造高素质团队

陈学勤副院长（后排右二）参加国家中医药管理陈学勤副院长（后排右二）参加国家中医药管理

局 2021 年 9 月 28 日召开的中医药参与新冠肺炎疫局 2021 年 9 月 28 日召开的中医药参与新冠肺炎疫

情防控救治工作总结会。情防控救治工作总结会。

陈学勤 副院长陈学勤 副院长
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陈学勤副院长开展教学门诊陈学勤副院长开展教学门诊

陈学勤副院长在艾力彼中国医院竞争陈学勤副院长在艾力彼中国医院竞争

力大会上介绍医院学科建设经验力大会上介绍医院学科建设经验


